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PHAN 1.
G161 THIEU VA BOI CANH

1.1. Vai trd cla kinh 1€ tap thé trong nén kinh 1€ thi trudng dinh huéng xa
héi chu nghia

Kinh 1& t&p thé (KTTT), v&i ndng c&t 1a hdp tac xa (HTX), dugce xac dinh I&
mot frong nhdng thanh phdn kinh t& quan trong trong nén kinh 1& thi trudng
dinh hudng x& hdi chld nghia tai Viét Nam. Trong hé théng cdc thdnh phdn
kinh &, KTTT khéng chi mang ¥ nghia kinh t& don thudn ma con thé hién rd bén
chdt dinh hudng xa hdi clia nén kinh &, gép phan hai hda gidia muc tiéu hiéu
qud va cdng bAng x& hdi. Theo Nghi quyét s& 20-NQ/TW, KTTT ddéng vai trd
quan trong trong viéc ndng cao hiéu qud san xudt, thic ddy phat trién bao
trim v& gidm bdt binh ddng, déng thdi 18ng cudng lién két gidia cac chi thé
trong nén kinh t& (Ban Chdp hanh Trung uong, 2022).

V& mat Iy ludn, vai trd cla KTTT ¢ thé dudc Iy gidi thdng qua cdc cach
tiép cdn kinh t& hoc hién dai. Theo ly thuy&t chi phi giao dich, cdc HTX gilp
giadm chi phi thdng tin, chi phi d&m phan va rdi ro thj frudng théng qua viéc 18
chic cAc cd nhdn sdn xudt nhd 18 thanh mdt thuc thé cd quy mé 18n hon
(Coase, 1937; Williamson, 1985). DAng thdi, theo Iy thuyé&t chudi gid tri, HTX déng
vai trd trung gian quan trong trong viée két ndi cde kndu sén xudt, ché bién va
tiéu thy, T d6 nAng cao gid tri gia tang clia sén phdm (Porter, 1985). BEn canh
a6, tiép can kinh t& thé ché cing cho thdy KTTT gép phdn hodn thién cdu tric
thi frudng, ddc biét frong bdi cdnh cdc thé ché thi trudng chua phat trién ady
dd (North, 1990).

Trong b&i cdnh hdi nhdp kinh t& quéc t& va chuyén ddi mé hinh tang
trudng theo hudng bén ving, vai trd clia KTTT ngdly cang dugc thé hién rd nét
trén nhiéu phucng dién.

Tha nhét, KTTT gdp phdn té chic lai sén xudt quy md nhd theo hudng
hiéu qud va hién dai. G Viét Nam, sén xudt ndng nghiép van chl yéu dua trén
cdac hd gia dinh véi quy md nhd va phan tan, dan dén han ché vé ndng sudt
v& khd nang canh tranh. Théng qua HTX, cac hd ndng dan cé thé lién két vai
nhau dé hinh thanh viing sé&n xudt té&p trung, dp dung ddng bd cac quy trinh
ky thuat va tiéu chudn chét lugng, tU dé nang cao hiéu qud sdn xudt.

Tha hai, KTTT gidp tang cudng ndng Iyc canh tranh cho ndng hd va cac
chd thé kinh t& nhd. Khi tham gia HTX, cdc thanh vién cé thé tiép cén t6t hon
vSi cAc ngudn Iyc nhu vén, cdng nghé, thdng tin thj trudng va dich vu hé tra.
Piéu ndy dac biét quan trong trong bdi canh thj frudng ngdy cang canh tranh
va yéu cdu tiéu chudn ngdly cang cao.

Thi ba, KTTT déng vai trd quan trong trong phdt trién chudi gid tri ndéng
nghiép. Thay vi chi tham gia vao kndu san xudt, cdc HTX ngdy nay cd xu hudng
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M3 réong sang cdc khau cd gid tfri gia tang cao hon nhu s ché, ché bién va
phan ph&i. Qua dd, HTX khéng chi ndng cao gid tri sén phdm ma con gép
phdn én dinh déu ra vé& gidm rdi ro thi frudng cho thanh vién.

Thi tu, KTTT gép phdn thuc hién cac muc tiéu phat trién bén ving. Vi
dac trung 1& 18 chiic dya trén sy hgp tac va Igi ich chung, HTX cé diéu kién
thuan Igi dé thuc ddy cac mé hinh sé&n xudt than thién véi méi trudng, st dung
hiéu qud t&i nguyén va ndng cao frédch nhiém xa hoi. Bay I1& nhing yéu té
quan trong frong bdi cAnh todn cdu dang chuyén dich manh mé sang md
hinh kinh t& xanh va kinh t& tudn hodn.

TU géc doé thuc tién quéce t&, nhiéu nghién cdu dd khdng dinh vai trd fich
cuc cla KTTT trong phdt trién kinh t& ndng thén. Theo Ngan hdang Thé gidi, cac
mo hinh HTX gilp cdi thién khd nang ti€p can thi trudng, gidm chi phi giao dich
v& ndng cao gid tri gia tang cho ndng san, ddc biét tai cde qudc gia dang
phat trién (World Bank, 2020). Biéu ndy cho thdy KTTT khéng chi I& mét lua chon
mang tinh chinh sdch ma cén I mot gidi phdp kinh t& hiéu qud trong bdi cdnh
todn cau hoa.

T6m I, trong nén kinh t& thj trudng dinh hudng x& hdi chl nghia, KTTT
via & céng cu kinh t&, viia 1 thiét ché x& hdi quan trong. Viéc phat trién KTTT
khoéng chi nhdm nang cao hiéu qud sdn xudt mda cdn gdp phan thuc hién cace
muc fiéu phat trién bao trum, bén ving va can bdng trong dai han.

1.2. B&i canh phat trién kinh 1€ tap thé tai Viét Nam

Sau cong cudc DS mEi nadm 1986, nén kinh & Viét Nam chuyén i co ché k&
hoach hoa tap trung sang nén kinh t& thj frudng dinh hudng xa hdi chd nghia,
kéo theo sy thay ddi can bdn trong nhan thic va vai trd clia khu vyc kinh t&
tap thé (KTTT). N&u nhu trudc BAi mdi, hdp tac xa (HTX) hoat ddng mang tinh
hanh chinh, bao cdp va thiéu hiéu qud, thi trong giai doan sau, KTTT tting budc
dugc tdi ca cdu theo nguyén tac ty nguyén, ty chd va thi frudng hda (Nguyeén,
2019).

1.2.1. Tié€n trinh cdi cdch thé ché va chinh sach
Su phat trién clia khu vuc KTTT gdn lién v&i cdc mée phdp Iy quan trong, ddic
biét 1a:

« LudtHgp tac xa nam 2012: Banh ddu budc ngodt trong viéc chuyén déi
md hinh HTX kiéu cU sang HTX kiéu mdi, hoat ddng theo nguyén tdc thi
trudng, dé cao vai trd clia thanh vién va tinh tu chd (Quéc hoi, 2012).

o Ludt Hgp tac x& nam 2023: Tiép tuc hodn thién khung phdap Iy vai nhiéu
ddi méi nhu ma réng déi tugng tham gia, thic ddy chuyén déi s6, t18ng
cudng lién két chudi gid tri va cdi thién khd ndng tiép cdn von (Qudc
hoi, 2023).

Céac chinh sach ndy thé hién rd ba dinh hudng cét 16i:
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« Tang cudng tinh tu chd va ty chiu trdch nhiém: HTX dudc trao quyén
quyét dinh trong s&n xudt — kinh doanh va chiju trdch nhiém vé hiéu qud
hoat dong.

« LAy thanh vién Iadm trung t&m: Lgi ich cla thanh vién I& muc tiéu chinh,
kh&c v8i doanh nghiép thudn tdy t6i da héa IGi nhudn.

« Dinh hudng thi trudng: HTX phdi hoat déng theo fin hiéu thi trudng, ndng
cao hiéu qud va ndng luc canh tranh.,

Nhing cdi céch ndly phi hgp véi xu hudng quéc t& vé phdt trién hop tac xé
hién dai, nhan manh qudn tri minh bach, hiéu qud kinh t& va trdch nhiém xa
hoi (International Labour Organization (ILO), 2015).

1.2.2. Thuc trang phat trién khu vuc KTIT
Theo bdo cdo cla Bd K& hoach va Bau tu, dén ndm 2023:
« Viét Nam cd6 trén 30.000 hgp tac xa dang hoat déng

« Trong dé, HTX ndng nghiép chiém ty trong I8n nhat, phdn anh vai trd
trong yéu culia KTTT trong khu vic ndng thén

« S8 luong lién hiép HTX va 16 hdp tac cldng tang dén theo thai gian
KTTT d& c6 nhiing déng gép dang ké:

« Hb trg 18 chuc s&n xudt quy md nhd

« Tang cudng lién két gidta nébng ddn — doanh nghiép — thi frudng

« Thic ddy phat trién kinh t& ndng thén va xdy dung néng thén maéi

Tuy nhién, xét vé chdat lugng, khu vyc ndy van cdn nhiéu han ché& mang tinh
cdu frdc.

1.2.3. Nhiing han ché va thach thic cha yéu

Mac du s6 lugng HTX t&ang nhanh, nhung hiéu qud hoat déng chua déng
déu. Cac thach thic chinh bao gom:

(1) Han ché& vé nang Iuc qudn tri, nhiéu HTX thiéu ddi ngd qudn Iy cd chuyén
moén vé kinh doanh, tai chinh va marketing. Diéu ndy dén dén tinh frang hoat
doéng kém hiéu qud, thiéu chién luge ddi han (OECD, 2022).

(2) Khé khan trong ti€p cdn von, HTX thudng gdp trd ngai khi vay von do:
« Thiéu t&i san thé chdp
« HO sa tai chinh chua minh bach
« Khd nang IGp phuong én kinh doanh con yéu

(3) Lién két thj trudng con yéu, phan I8n HTX van hoat déng & quy mé nhd,
thiéu lién két bén ving vai doanh nghiép, dan dén:

« Kho tham gia chudi gid tri



e Phu thudc vao thuong lai

. Gid tfri gia tang thdp
(4) Han ché trong Ung dung céng nghé va chuyén déi 6, viéc dp dung céng
nghé san xudt, truy xudt ngudn géc, thuosng mai dién 1 con han ché, Iam
gidm khé& ndng canh tranh trong béi céanh hdi nhap.
1.2.4. Panh gia tdng thé va ham y chinh sach

Theo OECD (2022), khu vuc KTTT tai Viét Nam van chua phat huy hét tiém
nang, chd yéu do thiu mot hé sinh théi hd trg ddng bd, bao gom:

« Hé théng 1tai chinh phU hgp cho HTX

« Dich vu tu van va ddo tao qudn tri

« Ha tang logistics va thi trudng

« Caochélién két cong —tu
pPiéu rjdy cho thdy, dé KTTT #rd thanh mét tru cot thuc sy trong nén kinh 1&, cdn
chuyén tU phdat trién theo s& Iuong sang chdt luong, véi trong tam 1a:;

« Nang cao ndng luc qudn tfri HTX

« Thuc ddy lien k&t chudi gid tri

« Tang cudng ho trg tai chinh va cdng nghé

« Hodn thién thé ché theo hudng tao méi trudng canh tranh binh déng

1.3. B3i canh va ddac thi tinh An Giang

1.3.1. Vi tri va vai tré clia An Giang trong viing Péng bdng séng Ctiu
Long

An Giang I& mét frong nhing tinh trong diém clia ving Béng bdng séng Clu
Long (BBSCL), cd vi tri chién lugc vé kinh t& — xa hdi v& an ninh lusng thuc qudc
gia. V3&i hé théng séng ngdi day ddc, dac biét & sy hién dién cla séng Tién va
séng Hau, tinh ¢ diéu kién thudan Igi cho phdat trién néng nghiép quy mé 18n,
nudi tréng thly sdn va gico thuong ndi ving cdng nhu xuyé&n bién gidi v
Campuchia (T&dng cuc Théng k&, 2023).
Bé&n canh dé, An Giang con 1a dia phusng ¢6 sy da dang vé tai nguyén tuy
nhién va& van héa, tao nén tang cho phat trién kinh 1€ da nganh, trong dé ndi
ot 1&:
« SAn xudt Ita gao quy md I8n: L mdt trong nhing “vua Iia” quan frong
clia cd nudc, déng gép dang ké vaio kim ngach xudt khdu gao clia Viét
Nam.
« Nudi frdng va ché bién thly san: Bac biét [ cd tra — sén phdm chdl luc
phuc vu xudt khAu.
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« Du lich sinh thai v&1 van héa: Véi cac diém dén nhu ring tram, ndi Sam,
1& héi van hoa tin ngudng, gép phdn thac ddy kinh t& dich vu.

Nhing Igi thé ndly tao diéu kién thudn Igi cho viéc phdat trién kinh t& tap thé
(KTTT), dac biét trong inh vuc ndng nghiép va du lich cdng déng.
1.3.2. Thuc trang phat trién kinh 1€ tap thé tai An Giang

Trong nhing nam gan day, khu vuc KTTT tai An Giang dd cd nhiing budc phat
trién tich cuc, phu hop véi dinh hudng téi co cdu ngdnh néng nghiép var xdy
dyng néng thdn mdéi. Cac hgp tac xa (HTX) ngdy cdng déng vai trd quan trong
frong:

« T8 chuc san xudt ndng nghiép theo hudng tép trung

e HS trg néng dan tiép can vat tu ddu vao vai chi phi hgp ly

« Lién ké&t tieu thy sén phdm véi doanh nghiép

« Ung dung cac tiéu chudn chdt lugng (VietGAP, GlobalGAP)

Mot s6& md hinh HTX dé budc dau tham gia vao chudi gid tri, gép phdn néng
cao gid tri gia tang cho néng sén dia phuong.

Tuy nhién, su phdt trién ndy va&n mang tinh khéng déng déu, chii yéu tap trung
3 mdt s6 HTX dién hinh, trong khi phdn 18n cac HTX cdn hoat ddng & quy md
nhd va hiéu qud chua caoo.

1.3.3. Nhiing han ché va “diém nghén” trong phat trién KTTT

Dua trén céc bdo cdo va dé an phat trién KTTT clia tinh, cé thé nhan dién mot
s& diém nghén mang tinh cdu tric nhu sau:

(1) Quy md hgp tac xa cdn nhd va phdn tén, Phan 18n cac HTX cd quy md
von, lao dong va dién tich sé&n xudt con han ché, dan dén:

« Kho dat dugc Igi thé kinh t& theo quy md
« Han ché& khd nang dau tu cong nghé va ma rdng thi frudng

(2) Thiéu lién k&t chudi gid tri bén ving, MG lién k&t gidia HTX véi doanh nghiép,
nh& phan phdi var thi frudng ddu ra con 1dng 1&o. Biéu ndy khién:

« San phdm khé xdy dung thuong hiéu
. Gid tri gia tang thdp
« RUiro thi frudng cao

(3) Han ché trong chuyén ddi s6 va ing dung céng nghé, Phdn 16n HTX chua
dp dung hiéu qud cdc cdng nghé nhu:

« Truy xudt ngudn géc
« Thucng mai dién tU
e QuAN 1rji s&
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Pidu ndy Iam gidm khd n&ng canh tranh trong béi c&nh chuyén déi s& quéc
gia.
(4) Nang luc qudn tri chua dong déu, Boi ngd can bd qudn ly HTX con thiéu ky
nang vé:

« LAp k& hoach kinh doanh

e QuaAn trj tdi chinh

« Marketing va phat trién thi trudng
Su thiu hut ndy dan dén viéc HTX kho thich Ung véi mdi trudng kinh doanh
canh tranh.
1.3.4. Ham y ddi véi viéc xdy dung cdm nang phat trién KTTT

Nhing ddc tht va han ché néu trén cho thdy, viéc phdt trién KTTT tai An Giang
khoéng chi cdn chinh sach hd trg, ma con doi hdi mét céng cu mang tinh dinh
hudng chién lugc va hudng dan thuc tién.
Cu thé, viéc xay dung mot cdm nang phat trién KTTT tinh An Giang giai doan
2026-2030 I& cdn thiét nhédm:

« Chudn hdéa kién thdc v& md hinh hoat ddng HTX theo hudng hién dai

« Cung cdp hudng dén cu thé vé qudn tri, t&i chinh, marketing va chuyén

ddi s&

« Thuc ddy lien k&t chudi gid tri gitta HTX — doanh nghiép — thi trudng

« NAang cao nang Iyc canh franh va tinh bén viing cla KTTT dia phuang
CAm nang ndy khéng chi dong vai 1rd I tai liéu tham khdo mé con & cong
cu thuc hanh hd trg cdc nhd qudn ly, cdn bd HTX va ngudi dan trong qud trinh
trién khai cac méd hinh KTTT hiéu qud.
1.4. Muc tiéu cua cdm nang
CA&m nang “Phdat trién kinh 1& t@p thé finh An Giang giai doan 2026-2030" dugc
x&y dung nhédm dap Ung yéu cdu cdp thiét tfrong viéc néng cao hiéu qud hoat
dong cla khu vuc kinh & tap thé (KTTT) frong bdi cdnh chuyén ddi mé hinh
tang frudng va hdi nhép kinh 18 séu rdng. Trén co sé dé, cdm nang hudng t3i
hé thdng cac muc tiéu t8ng qudt var cu thé nhu sau:
1.4.1. Muc tiéu téng quat
Muc tiéu 18ng quat clia cdm nang I& x&y dung mot tdi liéu dinh hudng chién
luge v& hudng dan thuc tién nhdm thic ddy phat trién KTTT tai finh An Giang
theo hudng hiéu qud, bén ving va thich dng v3i ¢ ché thi trudng, qua doé
gdp phdn thuc hién cac muc tiéu phat trién kinh 1& — x& hdi clia dia phuong
frong giai doan 2026-2030.
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1.4.2. Muc tiéu cu thé

(1) Hé théng hda cd s& Iy ludn va thuc tién vé KTTT, C8m nang hudng 16i viéc
téng hap, chon loc va phdn tich cac nén tang Iy thuyé&t vé KTTT vér hgp tac xa
(HTX), bao gom:

« Cdac nguyén tac hoat déng cla HTX frong nén kinh t& thj trudng
« Vaitrd cla KTTT trong phat trién bao trim vér bén ving
« Kinh nghiém phat trién KTTT trong nudc vé& quéc 18

Viéc hé théng hda ndy gidp tao ra mét khung Iy thuyét théng nhdt, 1&dm nén
t&ng cho viéc hoach dinh chinh séch va té chiic thuc tién tai dia phuong (ILO.,
2015; OECD, 2022).

(2) Phan tich thuc trang phat trién KTTT tai tinh An Giang, CAm nang tép trung
danh gid todn dién thuc trang KTTT trén dia ban finh, bao gom:

« Quy md, cd cdu va linh vyc hoat ddng clia cdc HTX
e MUc do tham gia chudi gid trj va lién két thj trudng
e Nang luc qudn tri, t&i chinh va cong nghé

Théng qua dd, c8m nang khéng chi mé t& hién trang mé cdn nhén dién céc
diém nghén mang tinh hé théng, 1dm cad s khoa hoc cho viéc dé xudt gidi
Phdp ph hgp véi didu kién ddc thu cla dia phuong (Uy ban nhan dan tinh
An Giang, 2023).

(3) B& xudt dinh hudng va gidi phdp phat trién giai doan 2026-2030, Trén cd s&
Iy luén va thuc tién, cédm nang dua ra cac nhém gidi phdp mang tinh khé thi,
bao gom:

« Hodn thién co ché&, chinh sdch ho trg KTTT
« Nang cao ndng luc qudn tri HTX

« Thuc ddy lien k&t chudi gid tri

« D&y manh chuyén déi sé trong KTTT

Cac gidi phdp dugce thiét ké theo hudng tich hdp gitia chinh sdch vi md va
hanh déng vi mé, nhdm ddm bdo tinh kha thi trong trién khai vér phtl hdp véi
xu hudng phat trién kinh t& hién dai.

(4) Cung cdp cbdbng cuy ho rg cho nhd qudn ly va HTX, Mot tfrong nhing muc
tiéu quan trong clia cdm nang & chuyén héa cac ndi dung Iy thuyét var dinh
hudng thanh cac céng cu thuc hanh cu thé, nhu:

e Hudng dan xay dung k& hoach kinh doanh cho HTX
« M0 hinh 18 chic v& qudn tri HTX hiéu qud

« BO fiéu chi danh gid hiéu qud hoat ddng HTX
13



« CoNng cu phan fich thi trudng va phat trién sén phdm

Qua dé, cdm nang khéng chi mang tinh hoc thuét ma cdn déng vai trd nhu
mot tdi liéu hudng dan thuc tién, ho trg truc tiép cho:

« Co quan qudn ly nhd nudc
e Lién minh HTX
« Ban qudn tri HTX va thanh vién
1.4.3. Y nghia clia c8m nang trong phat trién KTTT dia phucng

V&i cach 1iép can tich hop gidia Iy ludn — thuc tién — céng cu Ung dung, cdm
nang co6 y nghia quan trong trong viéc:

« Nang cao nhan thic va nang luc clia cac chl thé trong KTTT
« Tao nén tang cho viéc hoach dinh chinh sGch dua trén bang chidng
« Thuc ddy chuyén ddi 1t md hinh HTX truyén théng sang HTX hién dai

« Gop phdn phat trién kinh 1& néng thén theo hudng bén ving va bao
fram
Nhu vay, c8m nang khéng chi I&r 1ai liéu tham khdo ma con 1a mdt cdng cu
chién Iude, gép phdn hién thuc héa muc tiéu phat trién KTTT tinh An Giang
frong giai doan tdi.
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PHAN 2.
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM @udcC TE

2.1. Khéi niém va ban chét kinh 1€ tap thé

Kinh 1& t&p thé (KTTT) dudc hiéu I& mét hinh thdc 16 chic kinh t& dua trén sy
hop téc tu nguyén clia cac cd nhan hodc 16 chidc, nhdm dép Ung cdc nhu
cAu chung vé kinh t&, xa hdi va van hda théng qua mét doanh nghiép s& hiu
t@p thé, dién hinh I& hop tac xé& (HTX) (International Cooperative Alliance (ICA),
2020).

Khae vai doanh nghiép tu nhén thudn tay, KTTT khéng dat muc tiéu t8i da hda
Igi Nhudn cho nhda ddu tu, ma hudng dén 16i da hoa Igi ich cho thanh vién,
déng thai k&t hop gidia hiéu qud kinh 1& va gid tri xa hoi. Biéu ndy phdn anh
ban chdt “kép” cla HTX: via I& mdt 16 chic kinh doanh, via 1& mot thiét ché
xa hoi (Birchall, 2011).

Cdac dac trung ca bdn clia HTX bao gom:

« 53 hdu tap thé: Tai sdn thudc s3 hilu chung clia cac thanh vién, khdng
ta@p trung vao mdt cd nhan hay nhdém cé déng chi phéi.

« Quan Iy dan chd: Nguyén t&c “maéi thanh vién — mot phidu biéu quyét”,
d&m bdo quyén binh ddng trong ra quyét dinh.

« Phan phdi theo mic dbé tham gia: Lgi ich dugc phén chia dua trén muc
dd st dung dich vy hodic ddng gdp cla thanh vién, thay vi theo von
gép don thudn.

Theo Birchall (2011), chinh nhiing ddc diém ndy gidp HTX trd th&nh mdt mé hinh
cd khd nang can bdng gitia hiéu qud kinh 1€ va cdng bang x& hoi, dac biét
phl hdp véi khu vuc ndng nghiép v cac nén kinh 18 dang phat trién.

2.2. Nguyén tdc cla hop tac xa

Lién minh Hop tac x@ Quédc t& (ICA) xac dinh 7 nguyén t&c ¢d bdn Idm nén
t&ng cho 18 chic va van hanh HTX trén todn cdu (ICA, 2020):

1. Tunguyén va ma: ThAnh vién tham gia trén cao s& tu nguyén, khdng phan
biét ddi xu.

2. Kiém soat dan chd: Thanh vién tham gia qudn Iy va ra quyét dinh mot
cdch binh déng.

3. Tham gia kinh t& cla thanh vién: Thanh vién gép vén vér kiém sodt ngudn
luc cla HTX.

4. Ty chd va doc 1Gp: HTX hoat ddong doc 1dp, tu quyét dinh chién luge va
hoat dong.
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5. Gido duc va dao tao: Nang cao ndng luc cho thanh vién va can bd
qudn ly.

6. Hop tac gita cac HTX: Tang cudng lién k&t dé nang cao stic manh hé
théng.

7. Quan tam dén cong ddng: Gép phdn phdat trién bén viing x& hdi vé moi
frudng.

Cac nguyén tdc ndy khdng chi mang tinh chudn muc 18 chiic mé con I1& kim
chinam cho phdat trién bén ving, gidp HTX duy 1 bdn sdc riéng trong bdi cAnh
canh tranh thi trudng ngdly cang khéc liét.

2.3. Cdc ly thuyét nén tang lién quan dén phat trién KTTT

(1) Ly thuyét chi phi gico dich (Transaction Cost Theory)

Theo Coase (1937) v& Williamson (1985), cac t6 chic kinh t& hinh thanh nhd&m
gidm chi phi giao dich so vai thj tfrudng tu do. Trong bdi cdnh ndng nghiép quy
m& nhd, HTX déng vai tro:

« Tang quy md gico dich thédng qua tap hadp nhiéu hd sd&n xudt
e Gidm bat ddi xiing théng tin gidta ngudi sén xudt va thi frudng
« Gidm chi phi thuong lugng va gidm sat

Nh& dé, HTX gilp ndng cao hiéu qud phan bd ngudn Iuc va tang khd nang
canh franh cho cac thanh vién.

(2) Ly thuyét chudi gid tri (Value Chain Theory)

Theo Porter (1985), gid tri sé&n phdm dudc tao ra théng qua mdt chudi cée hoat
déng U san xudt dén tiéu thy. Trong chudi ndly, HTX ¢ thé ddng vai 1rod:

o K&t ndi cac khau san xudt — ché bién — phdn phoi
« Chudn héa chdt lugng s&n phdm
« Giatang gid frj théng qua thusng hiéu va truy xudt ngudn géc

Do d6, HTX kndéng chi & don vi sén xudt mé con 1a tdc nhan trung gian quan
trong trong chudi gid tri néng nghiép.

(3) Ly thuyét kinh t& thé ché (Institutional Economics)

Theo North (1990), hiéu qud clia cac té chic kinh t& phuy thudc 16n vaio chét
lugng thé ché, bao gdm ludt phdp, chinh séch va cac quy té&c xa hodi. B&i véi
KTTT:

Thé ché& minh bach gitp HTX hoat ddng hiéu qud

Chinh sach hé trg phi hdp thic ddy phat trién

Mbi trudng kinh doanh én dinh tao niém tin cho thanh vién
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Pidu ndly ddc biét quan trong trong cAc nén kinh t& chuyén déi nhu Viét Nam,
noi KTTT va@n dang trong qué trinh hodn thién thé ché.

(3) Ly thuyét kinh t& thé ché (Institutional Economics)

Theo North (1990), hiéu qud clia cac té chuc kinh t& phu thudc 16n véio chét
luong thé ché, bao gdm ludt phdp, chinh séch va cac quy té&c xa hdi. B&i véi
KTTT:

« Thé ché& minh bach gilp HTX hoat ddng hiéu qud
« Chinh séch hé trg phi hgp thic ddy phat trién
« M0i frusng kinh doanh 8n dinh tao niém tin cho thanh vién

Pidu ndly ddc biét quan trong trong cac nén kinh t& chuyén déi nhu Viét Nam,
noi KTTT va@n dang trong qué trinh hodn thién thé ché.
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PHAN 3.
THUC TRANG PHAT TRIEN KINH TE TAP THE TINH AN GIANG

3.1. Khdi quét hé théng kinh 1€ tap thé tinh An Giang

3.1.1. Cau tric hé thdng kinh 1€ tap thé
Trong nhiing n@m gdn ddy, khu vuc kinh t& tap thé (KTTT) tinh An Giang dd cé
su phdt rién dang ké cd vé s6 ludng 18 chuc I&n pham vi hoat déng, pht hop
Vv8i dinh hudng téi co cdu ngdnh ndng nghiép va phat trién kinh & néng thén.
Theo cac bdo cdo va dé an phat trién KTTT cla finh, hé thdng ndy hién bao
gdm ba nhém té chic chd yéu:
o HJp tac xa (HTX), ddc biét I1d HTX ndng nghiép: Bay Ia luc lugng ndng
c8t, déng vai 1rd frung t&m trong 16 chic sén xudt va lién két thi trusng.
Cac HTX ndng nghiép tép trung vao cdc ngdnh hang chu luc nhu 1Ga
gao, rau mdau va thly san.
« T8 hgp tac (THT): L& hinh thic lién k&t don gidn, linh hoat gidta cac hd
s&n xudt, thudng déng vai 1rd tién dé cho viéc hinh thanh HTX kiéu mdi.
« HTX phi ndng nghiép: Bao gdm cdc HTX trong inh vyc dich vy, van tdi,
thusng mai va du lich, gép phdn da dang hdéa hoat ddng clia khu vuyc
KTTT, m&c dU quy md cdn han ché.
Cau frdc ndy phdn anh dde thi clia An Giang I& mot tinh ndéng nghiép, trong
dé KTTT gdn chat vai knu vuc san xudt ndng nghiép va kinh 1€ néng thon.
3.1.2. Vai tré cGia KTTT trong phét trién kinh 1€ dia phuong
Khu vyc KTTT tai An Giang ngdy cang thé hién rd vai trd trong viéc hd trg phat
trién kinh & — xa héi, dac biét frong béi cd&nh sén xudt ndng nghiép con mang
tinh nhd 1& v& phan téan. Cu thé:
(1) T6 chic lai sén xudt ndng nghiép, Théng qua viéc tap hop cdc hd ndng
dan, HTX gidp hinh thanh ving sé&n xudt tép trung, tao diéu kién:
« Ap dung ddng bd quy trinh ky thuat
e Gidm chi phi sén xudt
« Nang cao ndng sudt va chdt lugng sén phdm
(2) HO 1rg ndng dan tiép cdn thi frudng, HTX déng vai trd trung gian trong viéc:
o Ky két hgp ddng tiéu thu vai doanh nghiép
« Cung cdp théng tin thi trudng
« HG tra xay dung thuong hiéu vé tiéu chudn chét luong
Qua dé, gilp gidm sy phy thudc clia néng dan vao thuong I&i va ndng cao
tinh &n dinh cda ddu ra.
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(3) Thuc ddy lien k&t san xudt theo chudi gid tri, M6t s& HTX da tham gia véio
chudi gid tri ndng sa&n thdng qua lién két vai doanh nghiép ché bién va phdn
phdi. Biéu ndy gdép phadn:

« Giatang gid tri sén phdm
« Na&ng cao khd ndng canh tranh
« Thic ddy chuyén dich I s&n xudt don thudn sang kinh doanh néng
nghiép
3.1.3. Panh gid mic dé phat trién va qué trinh chuyén ddi mé hinh

Mac du dat duge nhing k&t qud tich cuc vé mart sé lugng, nhung xét vé chat
lugng phat trién, khu vyc KTTT tai An Giang van dang trong giai doan chuyén
ddi tU md hinh truyén théng sang HTX kiéu mdi theo dinh hudng clia Ludt Hop
tac xa ndm 2023.

Qua tinh chuyén ddi ndy thé hién qua mdt s6 xu hudng:

« Chuyén 1 hoat déng mang tinh hinh thdc sang thuc chdt: Nhidu HTX dé
bdt dau chd trong hiéu qud kinh doanh va [gi ich thanh vién.

« Tang cudng lién k&t v&i doanh nghiép: Mot s& HTX chd ddng tham gia
chudi gid tri thay vi chi cung cdp dich vy ddu vao.

« Binh hudng thj trudng rd nét hon: HTX tting budc 1i€p can cac fiéu chudn
chdat lugng va nhu cdu thi trudng.

Tuy nhién, qud trinh ndy van gap nhiéu khé knan:
« Sukhdng déng déu gitia cac HTX vé nang Iuc va hiéu qud hoat déng

« Tinh trang “chuyén ddi hinh thic nhung chua chuyén déi thuc chat” &
mot s don vi

« Han ché& vé ngudn Iyc (v8n, nhan Iyc, céng nghé)
3.1.4. Nhan dinh téng quéat

T8ng thé, hé théng KTTT tinh An Giang dang & giai doan phat trién md rong vé
quy md nhung chua tuong xing vé chdt lugng. Biéu ndy phdn dnh mot ddc
diém phd bién clia KTTT tai Viet Nam néi chung: téng trudng vé sé lugng nhanh
hon so vaéi cdi thién vé hiéu qud hoat déng.

Do dé, trong giai doan 18i, trong tam phat trién cén chuyén tu:
« “Phdat trién theo chiéu rédng” — “Phat trién theo chiéu sau”
e "Tang sé lugng HTX” — “Nang cao chdt lugng va hiéu qud HTX”

Pay chinh 1& co s& thuc tién quan trong dé dé xudt cac gidi phdp phat trién
KTTT inh An Giang trong cac phan tiép theo clia cdm nang.
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3.2. Thuc trang vé quy mé va co cdu

3.2.1. $6 lugng va phén bd

Trong nhing ndm gan ddy, s6 lugng hdp tac xa (HTX) trén dia ban tinh An
Giang ¢6 xu hudng tang trudng én dinh, phd&n éanh sy quan t&m cda chinh
quyén dia phuong trong viéc thiic ddy phdat trién khu vuc kinh t& tap thé (KTTT).
Su gia tang ndy gdn lién véi cac chinh séch hd trg thanh 1ap HTX méi, chuyén
ddi HTX theo md hinh kiéu maéi va 1dng ghép trong cac chuong trinh muc tiéu
qudc gia nhu xdy dung ndng thén mai.

Tuy nhién, xét trén phuong dién phan bd khdng gian va s cdu ngdnh, sy phat
trién clia hé thdng HTX van bdc 16 nhiéu han ché& mang tinh cédu fric.

(1) Phén bd khdng ddng déu gida cae dia phuong

HTX tai An Giang phan bd khéng déng déu gitia cac huyén, thi xa va thanh
phd, v&i xu hudng tép trung nhiéu hon & cac dia ban cé diéu kién sé&n xudt
ndng nghiép thudn Ioi. Cu thé:

« Cac huyén cd th& manh vé san xudt ndng nghiép quy md 18n thudng
c6 s6 lugng HTX cao hon

« M6t s6 dia phuong khac, dac biét 1& khu vige dd thi hodc ving chuyén
ddi co cdu kinh t&, lai 6 s6 luong HTX han ché&

Su chénh léch ndy phdn dnh muc dé khac biét vé:
. Didu kién tu nhién (dGt dai, thay 100)
« Trinh dd t& chuc s&n xudt
« Muc dd quan tdm va nang luc trién khai chinh séch & cdp dia phuong

Hé qud I& mang Iudi KTTT chua dudc phat frién déng déu, 1&dm han ché khd
nang lan tda téc ddéng tich cuc cla HTX trén pham vi todn tinh.

(2) Tap trung chd yéu trong linh vuc ndng nghiép truyén théng

Phan I18n cac HTX tai An Giang hoat déng trong cAc linh vuc ndng nghiép
truyén théng, ddc biét Ia:

« S&n xudt lua gao
« Nudi trong thly san (ca tra, cé basa)
« MOt s8 cdy trong ngdn ngdy

Piéu ndy phu hgp véi [ thé so sénh clia dia phusng, déng thai gép phan gidi
quyét cAc van dé cla san xudt néng nghiép quy mé nhd nhu:

o Thiéu lién két
« Chiphicao
« Kho tiép cdn thi trudng
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Tuy nhién, sy tap trung qud I18n vao cac ngdnh truyén théng cdng dan dén:

« RUiro phuy thudc véo mét sé ngdnh hang chi luc

. Gid tr gia tang thdp do chid yéu dung lai 3 khdu sén xudt sG cdp

« Han ché khd nang thich Ung véi bién ddng thi frudng va bién ddi khi hdu
(3) Thiéu vang HTX trong cdac linh vuc dich vy va gid tri gia tang cao

Mb&t dac diém dang cha v & s6 lugng HTX hoat ddng trong cac Iinh vyc dich
vu cd gid trj gia tang cao coén rdt han ché, bao gém:

« Ché bién néng sAn sdu

. Logistics va phan phaoi

« Du lich céong déng va dich vu trdi nghiém
« Thuong mai dién 1 va dich vu s6

Su thiu hut ndy cho thdy KTTT tai An Giang van chua md rong sang cdc khau
cd khd nang tao ra gid tri gia tang 18n trong chudi gid tri, mé& chd yéu tdp trung
3 khau sdn xudt ban ddu.

Nguyén nhan cla tinh trang ndy cé thé bao gém:

« Han ché vé vén va céng nghé

« Thi€u nhan luc cd trinh dd qudn tri va kinh doanh

« Chua cd ca ché khuyén khich manh mé ddi véi HTX dich vy
(4) Banh gid téng thé vé quy méd val co cau

T8ng thé, quy md va co cdu HTX tai An Giang hién nay phdn dnh mét mé hinh
phat trién mang tinh:

« M3 roéng vé sé lusng nhung chua da dang vé ngdnh nghé
« Tap trung vao ndng nghiép nhung thiéu chiéu sau trong chudi gid tri
« Phat trién theo Igi thé tu nhién nhung chua khai thac 18t 11 thé thi tfrudng

Piéu ndy cho thdy khu vic KTTT v&n dang trong giai doan phat trién theo chiéu
réng, chua chuyén manh sang phat trién theo chiéu sGu va néng cao gid tri
gia tang.

(5) Ham y d&i véi phat trién KTTT trong giai doan tdi
T thuyc trang trén, cé thé rdt ra mot s& hdm y quan trong:

« Can tai cdu tric phdn bd HTX theo hudng can bdng hon gitia cac dia
phuong

« Khuyén khich phat trién HTX trong céc linh vic phi néng nghiép va dich
vu
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« Thuc ddy HTX tham gia séu hon vao chudi gid tri, ddc biét & khdu ché
bién va tiéu thu

« Tang cudng chinh sach hd trg nh&dm da dang hdéa ngdnh nghé hoat
doéong cla HTX

Pay & nhing dinh hudng quan trong dé nang cao hiéu qud va tinh bén ving
cla KTTT tinh An Giang frong giai doan 2026-2030.

3.2.2. Quy mé hoat déng
(1) Bac diém chung vé quy md hgp tac xa

Thuc tién cho thdy, phdn I8n cac hgp tac xa (HTX) trén dia bdan tinh An Giang
hién nay cé guy md nhd va viia, thé hién qua cdc khia canh chil yéu sau:

« S8 lugng thanh vién han ché&: Nhiéu HTX chi tdp hgp mot s8 lucng nhd
hd ndng dan, dan dén quy mo san xudt phdn tan va thiéu tinh tap frung.

« V6N diéu l&é thdp: Ngudn vén chl yéu dua vao déng goép cla thanh
vién, trong khi kh& ndng tich IGy ndi bd con han ché.

« Pham vi hoat ddng hep: Phan 18n HTX chi cung cdp mdt hodc mot s&
dich vy co bdn (dau vao hodc ddu ra), chua md réng sang cAc hoat
ddéng co gid trj gia tang cao.

Nhing ddc diém ndy phdn anh mét thuc & réng KTTT tai An Giang van dang
trong giai doan phdat trién so khai v& quy mé, chua dat dude mic dd tich tu
nguon lyc can thiét dé hoat déng hiéu qud trong madi trudng canh tranh.

(2) Tdc dong clia quy md nhd dén hiéu qud hoat ddng

Theo nghién clu cla Bd K& hoach va Bau tu (2023), quy md nhd I mot trong
nhdng rdo cdn I18n nhdt ddi véi sy phat trién clia HTX, dac biét trong viéc dat
dudc Igi thé kinh t& theo quy mé (economies of scale). Cu thé:

() Chi phi s&n xudt va gico dich cao, Khi quy md nhd, HTX khéng thé:
« Mua vat tu dau vao vai gid uu dai
« T6i uu hda chi phi van hanh
« Gidm chi phi giao dich v&i ddi tac
Piéu ndy 1am gidm khd nang canh tranh so vai doanh nghiép quy mao I3n.

(i) Han ché& khd nang ddu tu va déi méi céng nghé, Quy mé vén nhd khién
HTX gdp khd khan trong:

o Ddau tu may mdc, thiét bj hién dai
« Ung dung céng nghé s6 va truy xudt ngudn géc
« Nang cép quy trinh san xudt theo tiéu chuén chdt luong cao

Hé qud I& nang sudt var chdt luong sén phdm chua dudc cdi thién dang ké.
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(i) Knd khan trong ma rong thi trudng, V3i quy mo sdn xudt nhd va sén lusng
khéng n dinh, HTX kho:

« Ddp Ung cac hgp ddng I8n, ddi han
« Tham gia chudi cung Gng clia doanh nghiép hodc xudt khéu
o Xday dung thuang hiéu va uy fin trén thi frudng

(iv) Gidm hiéu qud qudn tri v& chuyén moén hoéa, Quy md nhd thudng di kém
Veib

« BO mMday qudn ly don gidn, thi€u chuyé&n mon
« Thi€éu phdn céng chic nang rd rang
o Kho thu hat nhan luc chat lugng cao

Pidu ndy &nh hudng truc ti€p dén hiéu qud diéu hanh var chién lude phat trién
cla HTX.

(3) Nguyén nhén cla finh trang quy moé nhd

Tinh frang quy mé nhd cla HTX tai An Giang xudt phdat 1 nhiéu nguyén nhan
mang tinh cau fric:

e Tam ly sé&n xudt nhé 1€ clia ndng hd: Ngudi dan con e ngai khi tham gia
HTX hoGc md3 rdng quy mo lién két,

e Han ché& vé vén va ca ché huy ddng vén: HTX khé tiép can tin dung
chinh thdc, frong khi ca ché gdp von ndi bd chua hiéu qud.

« Thiéu ddng luc lién k&t va tich tu: Chua cé ¢ ché di manh dé khuyén
khich sé&p nhdp hodc md rdng quy mo HTX.

« Nang lyc qudn tri con han ché: Ban qudn tri HTX chua ¢b chién luge
phdat trién dai han nhdm maé réng quy mé hoat ddng.

(4) Danh gia téng thé v& ham y phat trién
T8ng thé, quy md nhd cla HTX tai An Giang khéng chi 1& mét dac diém hién

trang Mma con 1a rdo cdn ¢ét 16i Anh hudng dén hiéu qud va tinh bén viing cla
khu vuc KTTT. Biéu ndy cho thdy nhu cdu cdp thiét phdi chuyén ddi t mé hinh:

e “HTX quy md nhd, phdn tan” — “HTX quy md dd I8n, lién két chdt ché”
Pé dat dugc muc tiéu ndy, cdn tép trung vaio céc dinh hudng:

« Thuc ddy lién k&t ngang gida cac HTX nhdm tang quy md va sic manh
thi frudng

« Khuyén khich tich ty von va ma3 rdng thanh vién
« Phat trién cac mé hinh lién hiép HTX hodc HTX kiéu mdi da chiic nang

o Tang cudng hé tra tin dung va ddu tu céng nghé
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Nhing gidi phdp ndy sé& gop phan gitp HTX ttng budc dat dugce Igi thé kinh t&
theo quy md, ndng cao nang lyc canh franh va tham gia sdu hon vao chudi
gid i,

3.3. Ndng luc qudn tri hop tac xa

Nang Iuc qudn tri clia hdp tac x& (HTX) dudc hiéu Ia khd nang 16 chic, diéu
hanh va ra quyét dinh clia bd mday qudn Iy nh&m st dung hiéu qud cAc nguodn
luc v& dat dude muc tiéu phat trién. Trong bdi cdnh nén kinh t& thi tfrudng va
héi Nhdp, NnAng Iuc ndy khéng chi ding lai 3 qudn Iy sén xudt mda cdn bao gom
qudn tri tai chinh, marketing, chién lugc va lién két thi frudng.

Theo OECD (2022), nang luc qudn tri I& yéu t6 quyét dinh truc tiép dén hiéu
qud hoat ddong, khd ndng canh tranh va mdc dd tham gia chudi gid tri cla
HTX. Thuc tién tai An Giang cho thdy day van I& mét trong nhiing “diém nghén”
I3n nhat.

3.3.1. Trinh dé can bd quan ly
(1 Bac diém ngudn nhan Iuc qudn Iy HTX
Phan I8n cén bd quadn Iy HTX tai An Giang hién nay cé cac ddc diém:

o Xudtthan t ndng dan hodc thanh vién HTX: Co IGi thé vé hiéu biét thuc
tién sé&n xudt nhung han ché vé tu duy qudn tri hién dai.

« Trinh dd chuyén mén chua cao: Nhiéu cdn bd chua duge ddo tao bai
bdn vé qudn tri kinh doanh, tai chinh hay marketing.

« Thiu ky n&ng quadn trj téng hop: Bao gdm I1ép k& hoach, phan tich thi
frudng, qudn tri rdi ro va ra quyét dinh chién lugc.

Piéu ndy phdn anh mot thuyc 18 radng ddi ngl qudn ly HTX vé&n mang ndng tinh
“qudn ly kinh nghiém” haon 1d “qudn tri chuyén nghiép”.

(2) Han ché vé nang luc qudn trj hién dai

Nhing han ché ndi bat bao gdm:

() Han ché& vé quadn trj tai chinh
« Chua xdy dung dugc hé théng k& toan minh bach, chudn héa
« Thiéu khd nang phan tich hiéu qud ddu tu va qudn ly dong tién
« Phu thudc nhiéu vao hé tré clia Nha nudce

(i) Han ché vé marketing va& phat trién thi trudng
« Chua c6 chién lugc xdy dung thuong hiéu
« Thiéu ky n&ng nghién clu thi frudng va dinh vi sén phédm
« Phu thudc vao thuang 16i, chua chl ddng ddu ra

(i) Han ché vé tu duy chién lugc
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e Thiéu tdm nhin ddi han

« [t chu trong déi méi sang tao

« Chua tan dung cd héi tt chuy&n déi s6 vér hdi nhép
(3) Tac ddng dén hiéu qud hoat ddng
Nang luc qudn tri han ché& dén dén nhiéu hé qué:

o Hiéu qud san xudt — kinh doanh thdp

« Khd& ndng thich dng thi frudng yéu

e Kné md rong quy md va lién két

« Gidm khd ndng canh tranh so véi doanh nghiép

Nhu vay, yéu t& con ngudi — ddc biét Id ddi ngl qudn Iy — trd thanh “ndat that”
c6t 16i trong phat trién HTX.

3.3.2. Co ché van hanh

(1) Nguyén tac van hanh cta HTX

Vé Iy thuyét, HTX hoat déng dua trén cac nguyén tac cs bdn nhu:
« Tunguyén va dan chi
« Binh d&ng va cung cd Ioi
« Minh bach va trédch nhiém gidi trinh

Tuy nhién, thuc tién tai An Giang cho thdy viéc thyc thi cdc nguyén tac ndy
cdn nhiéu han ché.

(2) Nhing ton tai trong ¢ ché& van hanh
() Chua thyc hién ddy dd nguyén t&c dén chd
« Thdnh vién chua thyc su tham gia vao qud trinh ra quyét dinh
« Quyén biéu quyét dsi khi mang tinh hinh thic
« Vaitrd cla dai hdi thanh vién chua duge phat huy ddy dud
(i) Thi€u minh bach tai chinh
« Cong khai tai chinh chua thudng xuyén hodc chua ddy dud
« Hé théng bdo cdo tai chinh chua chudn héa
« Thiéu co ché kiém sodt ndi bd hiéu qud
(i) Hogat dbéng mang tinh hinh thic
« Mot s6 HTX t8n tai chll yé&u dé ddp Ung yéu cdu chinh séch
« Hoat déong dich vu chua thuc chat, hiéu qud thdp

« Chua tao dudgc gia tri gia tang rd rét cho thanh vién
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(3) H&é qud ddi vé&i su phat trién HTX
Nhing han ché trong ca ché van hanh dan dén cdc hé qud nghiém trong:
« Suy gidm niém tin cda thanh vién — gidm muc dé tham gia va dong
gop
o Kho thu hat vén va ddu tu bén ngodi — han ché& md rdng hoat déng

« Gidm tinh minh bach va tradch nhiém gidi trinh — Anh hudng dén uy tin
HTX

« CAn tr& qud tinh chuyén déi sang HTX kiéu mai
(4) Banh gid t8ng thé va ham y phat trién
Téng thé, nang Iuc quan tri v& cd ché& van hanh cla HTX tai An Giang dang
ton tai hai van dé cét 16i mang tinh hé théng:

« Thi€éu ndng luc qudn tri chuyén nghiép (human capital constraint)

« Thi€éu co ché van hanh minh bach, hiéu qud (institutional constraint)
Pé khdc phuc, cdn tép trung vao cac dinh hudng:

« Na&ng cao chdat lugng ngudn nhan Iuc qudn ly HTX théng qua ddo tao,
bdi dudng chuyén sau vé qudn trj hién dai

« Chudn héa hé thdng qudn tri t&i chinh v& minh bach théng tin
« TAng cudng vai trd clia thanh vién frong qudn fri dén chd

« Ung dung chuyén déi s& trong quan Iy va diéu hanh HTX

« Phat trién mé hinh qudn tri HTX kiéu mdi gdn vdi thi tfrusng

Nhing cdi cach ndy sé& gdp phdn ndng cao hiéu qud hoat déng, cldng cd
niém tin cla thanh vién va tao nén t&ng cho HTX phat trién bén ving trong
giai doan 2026-2030.

3.4. Lién két chudi gia tri

Lién k&t chudi gid tri I& qud trinh cdc tde nhan kinh 1& (HTX, doanh nghiép, nha
phdn phdi, ban 1é...) phdi hgp chdt ché trong cdc khdu 1 sdn xudt — ché bién
— phan phéi - tiéu ding, nhédm t8i uu hda gid tri gia tang va ndng cao ndng
lUc canh tranh.

Theo Michael E. Porter (1985), chudi gid tri kndng chi 1d tép hgp cdc hoat ddng
ma con 1a céng cu chién luge dé tqo Igi thé canh tranh théng qua viéc tham
gia vao céce kndu cd gid tri gia tang cao. Trong bdi cAnh dd, mic dd tham gia
cla HTX vao chudi gid tri quyét dinh truc ti€p dén hiéu qud hoat déng va thu
nhdp cla thanh vién.

3.4.1. Muic dd lién két

(1) Thuc trang lién k&t cla HTX tai An Giang
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Hién nay, muic dd lién k&t gita HTX v&i cac tae nhan trong chudi gid trj van con
y&u va thiu bén ving, thé hién qua:

« Lién két v3i doanh nghiép: Chl yéu mang tinh ngdn han, thiéu rang
budc phdp ly rd rang

« Lién k&t v3i nhd phdan phdi va hé théng bdn 1&: Con han ché, it HTX cé
thé dua sdn phdm vao kénh phan phdi hién dai

o Lién k&t ndi bd chudi: Thiéu sy phdi hgp dong bd gidia cde khdu
Piéu ndy cho thdy HTX chua thuc sy trd thanh tac nhdan trung t&m trong chudi
gid tri nbng san.

(2) MUc dd tham gia vao cdc khdu clia chudi gid tri
Phan I8n HTX hién nay:
« Chiding lai 3 khdu ddu vao hodc ddu ra sc cap:
o Cung cdap vat tu ndng nghiép
o Thu mua, tiéu thu s&n phdm cho thanh vién
« Chua tham gia sGu vao cac khéau coé gid tri gia tang cao:
o Ché& bién sau
o Bdong gdi, xay dung thuong hiéu
o Phan phdi va thuong mai hién dai

Theo quan diém clia Michael E. Porter, viéc khong tham gia vaio cac khéu ndy
khién HTX:

« Khdng tan dung dugc gid tri gia tang tfrong chudi
o Phu thudc vao trung gian (thuong IGi, doanh nghiép I18n)
« Suy gidm ndng luc canh tranh ddi han
(3) Hé qud clia lién két yéu
Lién k&t chudi gid tri chua hiéu qud dan dén:
« Gia frj gia tang thdp cho sén phdm néng nghiép
« Thu nhdp thanh vién khéng én dinh
« RUiro thj tfrudng cao do phuy thudc vaio ddu ra
« Kho xdy dung thuong hiéu va md réng thij trudng
3.4.2. Han ché trong phat trién chudi gia tri
(1) Thiu hgp ddng lién k&t ddi han

« Quan hé giGa HTX va doanh nghiép chd yéu dua trén thda thudn ngdn
han
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« Thiéu ca ché rang budc vé san lugng, chat lugng va gid cd

« Dé& xdy ra tinh trang “phd vd hap ddng” khi gid thj trudng bién déng
— Bidu nday Iam gidm tinh én dinh va bén viing cla chudi gid tri.
(2) Thiéu tiéu chudn chdt lucng ddng bd

« S4n phdm chua dép Ung ddy di cdc tiéu chudn nhu VietGAP,
GlobalGAP

« Quy trinh sdn xudt chua dugc kiém sodt chat ché

« Chat lugng kndng ddéng déu gidia cac thanh vién
— Han ché& kh& nang tiép can thi trudng cao cdp va xudt khdu.
(3) Kh& nang truy xudt ngudn géc con yéu

« Chua dp dung réng rdi hé théng truy xudt ngudn géc

« Thiéu d liéu minh bach vé quy trinh sén xudt

e Knho ddp Ung yéu cdu cla thi trudng hién dai va quéc t&

— Day 1 bat Igi I8n trong bdi cdnh ngudi tiéu ding ngdy cang quan tam dén
an todn thuc phdm va tinh minh bach.

(4) Han ché vé nang luc t6 chiic chudi

« HTX chua déng vai trd diéu phdi chudi

« Thiéu ky nang dam phdn va qudn Iy hgp dong

« Chua xdy dung dugc mang ludi déi tac chién luge
(3) Banh gid téng thé va ham y phat trién

Téng thé, lien k&t chudi gid tri clia HTX tai An Giang dang ton tai mot “khodng
tréng chién luge”:

« Tham gia chudi nhung & vi tri thdp
o Lién k&t t6n tai nhung thiu chiéu séu va tinh bén ving
Pé kh&c phuc, can dinh huéng:

« NAang cdp vi tri cla HTX trong chudi gid tri (14 cung Ung — ché bién —
thuong mai)

« Thuc ddy lien két doc véi doanh nghiép théng qua hdp déng dai han
« Chudn héa quy trinh sén xudt theo tiéu chudn chdt lugng

« Ung dung céng nghé s& trong truy xudt ngudn géc

« Phat trién thuong hiéu v kénh phan phdéi riéng cho HTX

Qua dd, HTX ¢ thé chuyén tU vai trd “tac nhén phu thudc” sang “téc nhan
dan dat chudi gia tri”, gdp phdn ndng cao gid tri gia tang va nang Iuc canh
franh tfrong giai doan 2026-2030.
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3.5. Ti€p can tdi chinh va nguén luc

TiEp can t&i chinh va ngudn Iuc & yéu 16 then chét gidp HTX duy tri hoat ddng,
M3 réng sAn xudt va ndng cao nang luc canh tranh. Trong nén kinh t& thj
frudng, knd nang huy déng va s dung von hiéu qud khdng chi phdn anh sdc
khde tai chinh md cdn thé hién mdc dé tin nhiém vé& ndng Iuc qudn tri clia HTX.

Theo World Bank (2020), han ché frong tiép cdn tdi chinh I&d mot trong nhing
rdo cdn phd bién nhdt déi véi cac té chic kinh t& tap thé tai cdc qudce gia
dang phat trién, trong dé cé Viét Nam.

3.5.1. Khé khan trong ti€p can tin dung

(1) Thuc trang tiép cdn tin dung ctia HTX

Tai An Giang, phdn I18n HTX gdp nhiéu khd khan khi tiép can ngudn vén tin
dung I céc 18 chic tai chinh chinh thic (hgdn hdang thuong mai, quy tin
dung...). thé hién qua ty & vay vén thanh céng con thdp va quy mé khodn
vay han ché.

(2) Céc rdo cdn chinh
() Thiéu tdi s&n thé chdp
« HTX thudng khdéng s3 hdu nhiéu tdi sdn cd gid tri 18n (dat dai, nha
xuéng...)
« T&isdn thudce s hiu tap thé nén khd dinh gid va thé chdp — Lam gidm
kh& nang ddp Ung diéu kién vay vén clia ngdn hang
(i) HO sa ta&i chinh chua minh bach
« Hé théng ké& toan chua chudn héa
« Bd&o cdo td&i chinh chua ddy dd, thiéu doé tin cay
« Thiéu lich st tin dung ro rang
— Gay kho khan cho té chuc tin dung trong viéc dénh gid rli ro
(iify MUc dd rli ro cao trong mét 18 chic tin dung
« Hoat ddong sén xudt ndng nghiép phu thudc vao thdi tiét va thi trudng
« Quy Mo nhd, hiéu qud chua 8n dinh
« Nang Iyc qudn tri con han ché
— HTX thudng bj xép vao nhdm khdch hang ¢é rdi ro cao
(3) H& qud clia han ché tin dung
Viéc kho tiép can tin dung dan dén:
« Thiéu vén ddu tu ma réng san xudt
« Khong dd ngudn luc dé ddi méi cong nghé

« Khé tham gia cdc chudi gid fri quy mé I8n
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« Phu thudc vao ngudn vén phi chinh thic vaéi chi phi cao
3.5.2. Nguén vén néi tai
(1 Bac diém ngudn vén ndi tai clia HTX
Ngudn vén ndi tai clia HTX chl yéu dén tu:
« V&N gdép cla thanh vién
e Lginhudn gid lai t& hoat ddng sén xudt — kinh doanh
« Cdac quy ndi bd (quy phat trién, quy du phong...)
Tuy nhién, cac ngudn ndy con nhiéu han ché vé quy mé va tinh én dinh.
(2) Nhing han ché chd yéu
() Vén gdp clia thanh vién thdp
« Thanh vién chl yéu Id hd ndng dan cd thu nhdp trung binh hodc thdp

« Kh& ndng gop vén bd sung han ché — Lam gidm quy md vén didu 1é
cla HTX

(i) Khd nang tich 10y ndi bd han ché
« Loi nhudn clia HTX chua cao va thi€u 8n dinh

« Phdi phén phdi thu nhép cho thanh vién thay vi téi ddu tu — Han ché
khd& ndng ma réng von trong ddi han

(i) Phy thudc vao ho trg ctia Nha nude
« Nhiéu HTX dua vao cAc chuong trinh ho trg (vén vay uu dai, trg cdp...)
« ThiBu chl déng trong huy déng ngudn luc 1 thi trudng
— Lam gidm tinh tu chd va tinh bén ving téi chinh
(3) Tac ddng dén tinh ty chd cldia HTX
Nhdng han ché vé ngudn vén ndi tai dan dén:
« Gidm kh& nang tu quyét dinh chién lugc phat trién
« Phu thudc vao chinh sdch va ho trg bén ngodii
« Knho thich dng linh hoat véi bién ddng thi trudng
« Gidm doéng luc déi méi va sang tao
(4) Danh gid téng thé v& ham y phat trién
T8ng thé, v&n dé tai chinh cla HTX tai An Giang t4n tai hai “nat th&t” mang
tinh hé théng:
« Han ché tiép cén ngudn vén bén ngodi (external finance constraint)
e Y&u kém vé tich 10y v& huy déng vén ndi tai (internal capital constraint)

Pé khdc phuc, cdn dinh hudng:
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« Cdithién minh bach ta&i chinh va hé théng k& todn HTX nhdm néng cao
knd& nang ti€p cdn tin dung

« Phdat trién cac co ché b&o 1anh tin dung va quy hd trg HTX

« Da dang héa ngudn vén (hap tac v8i doanh nghiép, huy déng von lién
k&t chudi)

« Tang cudng tich IGy ndi bd va téi ddu tu

« Nang cao ndng lyc qudn frj tai chinh

Qua doé, HTX cé thé tling budc nang cao tinh tu chl tai chinh, gidm phu thudc
v&o hé trg bén ngodi vér tao nén tang cho phat trién bén viing trong giai doan
2026-2030.

3.6. Ung dung khoa hoc céng nghé va chuyén déi sé

Trong b&i canh cdch mang céng nghiép 4.0, viéc Ung dung khoa hoc céng
nghé (KHCN) va thic ddy chuyén ddi s& khéng con 1a Iua chon ma da #rd
thanh yéu cdu tat yéu déi vai cac hdp tac xa (HTX). Chuyén ddi sé gidp HTX
t6i uu hda qudn Iy, ndng cao hiéu qud sdn xudt va md rdng thi frudng, déng
thdi tang cudng tinh minh bach trong chudi gid tri.

Theo OECD (2022), chuyén déi s& I&1 y&u t6 then chét gilp cdc t6 chic kinh t&
tap thé nang cao nang sudt, cdi thién khé ndng ti€p can thi trudng va dép
(Ing cdc tiéu chudn ngdly cang cao cla nén kinh t& todn cdu.

(1) Thuc trang tng dung cdng nghé va chuyén déi s6 tai An Giang

Thuc tién cho thdy, chuyén ddi s& trong KTTT tqi An Giang v&n dang & giai doan
sG khai, véi cac biéu hién chu yéu:

o [t HTX st dung phdn mém qudn Iy, Phdn 18n HTX van qudn ly thd céng
hodc ban thl céng (s& sach, Excel don gidn), chua dp dung cac hé
théng qudn ly tich hgp (ERP, CRM).

« Thiéu Ung dung thuong mai dién t0, SO lugng HTX tham gia cdc san
thuong mai dién & hodc bdn hang truc tuyén con rat han ché&; hoat
dong tiéu thy van phu thude chid yéu vao thuong 16i fruyén théng.

« Han ché trong truy xudt ngudn gdéc, Viéc dp dung ma QR, blockchain
hodc cac hé théng truy xudt s& héa con it, chua ddng bd gitia cac khau
sAn xudt — ché bién — phdn phdi.

(2) Nguyén nhan clia mdc dd chuyén déi sé thép
Nh{ng han ché trén xudt phdt 10 nhiéu nguyé&n nhan:
() Han ché& vé ngudn Iyc tai chinh
« Chiphi dau tu cdng nghé cao so v3i khd nang clia HTX

« Thi€u ngudn vén danh riéng cho chuyén ddi s6
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(i) Han ché& vé nang luc sé (digital capability)

Can bd qudn ly va thanh vién thiéu ky nang céng nghé

Tam Iy e ngai thay déi, chua s8n sang tiép can céng nghé mdi

(iih) Thiu ha tang va hé sinh thai hé tro

Ha tang céng nghé théng tin & khu vyc néng thén chua dong bd
Thiéu cac nén tang s& phu hdp véi ddc tht HTX

(iv) Thi€u chién lugc chuyén ddi s6 rd rang

HTX chua xac dinh dudc 16 tinh chuyén ddi

Ung dung céng nghé cdn mang tinh rdi rac, thi nghiém

(3) Taéc dong clia han ché& chuyén déi s6

Viéc cham chuyén ddi s& da&n dén nhiéu hé qud:

Hieéu qud qudn Iy thdp (thiéu di liéu, kho kiém sodt hoat ddng)
Kh& nang tiép cdan thi trudng han ché, ddc biét 1a thi tfrudng truc tuyén
Thi€éu minh bach trong san xudt va truy xudt ngudn géc

Khé dép Ung tiéu chudn cla chudi gid tri hién dai var xudt khdu

Piéu ndy lam gidm dang ké nang luc canh tranh clia HTX trong béi cdnh hoi

nhap.

(4) Vai trd clia chuyén ddi s& dsi vai phat trién HTX

Chuyén ddi s& mang lai nhiéu Igi ich chién lugc:

N&ng cao ndng sudt va hiéu qud hoat ddng thdng qua ty déng hda va
quadn ly di liéu

Tang cudng minh bach va truy xudt ngudn géc

M3 réng k&nh phdn phdi qua thusng mai dién 1 va nén tang s&

Cai thién nang luc quan trj dua trén d liéu (data-driven management)

Nhu vay, chuyén déi s& khdng chi 1d cdng cu hd trg ma con & y&u 16 tai cdu
tric mo hinh hoat déng cla HTX.

(5) Danh gid téng thé v& ham y phat trién

Téng thé, chuyén ddi s& trong KTTT tai An Giang dang tén tai mét “khodng
cdch s8” (digital gap) rd rét gidia yéu cdu phdat trién v& nang Iuc thuc t& clia

HTX.

P& thu hep khodng cach ndy, can tép trung véo cac dinh hudng:

NAng cao ndng luc s& cho cdn bd qudn ly va thanh vién HTX

H& trg téi chinh cho ddu tu céng nghé v chuyén déi s&
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« Phat trién cac nén tang sé phd hop véi HTX néng nghiép

« Thuc ddy Ung dung fruy xudt ngudn géc va tiéu chudn s& hoa

« K&t ndi HTX v&i hé sinh thdi sé (doanh nghiép cdng nghé, san thucng mai

dién 1)

Qua dé, HTX cé thé tiing budc chuyén ti mé hinh qudn Iy truyén thdng sang
m& hinh qudn trj s8, gép phdn ndng cao hiéu qud va khd ndng canh tranh
frong giai doan 2026-2030.
3.7. Phan tich SWOT

Phan tich SWOT 1& cdng cu quan trong nhdm ddnh gid todn dién cac yéu t6
ndi tai v& ngoai tai dnh hudng dén su phdat trién clia khu vuc kinh t& tap thé
(KTTT). Trén ca s& téng hdp cac ndi dung dd phdn tich, cé thé khai qudt nhu
sau:

(1) Strengths — Biém manh
KTTT tai An Giang s& hdu mot s8 Igi thé nén tang:

« Lgi thé& nédng nghiép rd rét: An Giang I finh trong diém vé sén xudt ta
gao, thly sé&n va ndng s&n ddc thil, tao didu kién thudn Igi cho phat trién
HTX gdn véi chudi gid tri.

« Chinh sach hé trg tU dia phuong: Chinh quyén tinh d& ban hanh nhiéu
chuong trinh hé trg phat trién HTX, dac biét trong inh vuc ndng nghiép
va xa@y dung néng thén mdi.

« Nhu cdu lién két san xudt cao: Trong bdi canh sdn xudt nhé 1€, nhu cdu
lién k&t gitta cac hd néng dan ngdy cang gia tang, tao tién dé phat
trién HTX.

(2) Weaknesses — Diém yéu
Bé&n canh cdac Igi thé, KTTT cdn ton tai nhiéu han ché& ndi tai:

« Quy M nhd: Phdn I16n HTX chua dat quy mé dd I8n dé tan dung Ici thé
kinh t& theo quy mo

« Nang luc qudn tri yéu: Thiéu ky nang qudn tfri hién dai, chién luge va
marketing

« Thiéu von: Han ché frong cd tiép can fin dung va tich 10y ndi bd
— DPay 1a cédc yéu t6 Iam suy gidm ndng luc canh tranh cla HTX.,
(3) Opportunities — Ca hoi
Mbi trusng bén ngodi mang Iai nhiéu co hdi phat trién:

« HO&i nhdp kinh t& qudc t€: M3 rdng thi trudng tiéu thuy va co hdi tham gia
chudi gid tri todn cau
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« Xu hudng tiéu dung xanh va bén ving: Gia tang nhu cdu ddi véi néng
s@n sach, fruy xudt nguodn géc

« Chinh sach hd trg 1 Trung uong: Cac chuong tfinh phat trién KTTT,
chuyén déi s6 va néng nghiép cdng nghé cao

(4) Threats — Thach thic
KTTT cing phdi d&i mat vai nhiéu thach thic:

« Canh franh thj trudng ngdy cang gay gdt: Bdc biét 1t doanh nghiép va
s&n phdm nhéap khdu

« Bi&n adi knihau: Anh hudng truc tiép dén s@n xudt ndng nghiép tai Bang
bdng séng Clu Long

« Yéu cdu fieu chudn ngdy cang cao: Vé chdt lugng, an todn thuc phdm
va truy xudt ngudn géc

(6) Nhan dinh tu phdn tich SWOT
Phdan tich SWOT cho thdy KTTT tai An Giang dang & trang thai:
« Co6 tiém nang phdat trién nhung bi rang budc bdi han ché ndi tai
« C6 cdhdi16n nhung chua dd nang luc dé tan dung hiéu qua
— Diéu ndy dodi hdi cac gidi phdp mang tinh ddt phd va déng bo.
3.8. Xdc dinh cac “diém nghén” chinh

T phan tich thuc trang vl SWOT, ¢é thé xac dinh 5 nhém “diém nghén” cét
16i dang Kim h@m sy phat trién cda KTTT tai An Giang:

(1) Biém nghén vé thé ché
« Chinh sdch chua déng b gitla cac cdp va cdc inh vuc
« Khau thyc thi con han ché, thiéu hiéu qud
— Lam gidm tac ddng cla chinh sdch ho trg déi vai HTX.
(2) Biém nghén vé qudn frj
« Thiéu nang lyc 1anh dao va qudn tri HTX
« Chua dp dung cadc md hinh qudn tri hién dai
— Pay 1& “nat that frung tdm” dnh hudng dén todn bd hoat déng clia HTX.
(3) Biém nghén vé tai chinh
« Kno tiép can ngudn vén tin dung
« Thiéu ngudn vén ndi tai dd manh
— Han ché khd nang ddu tu va md rdng quy mo.

(4) Biém nghén vé thj trudng
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. Lién k&t chudi gid tri con yéu
. Gid trj gia tang thdp do chua tham gia sdu vao cac khdu ché bién va
thucng mai
— Lam gidm thu nhdp va tinh bén ving cla HTX.
(5) biém nghén vé coéng nghé
o Chdm uUng dung khoa hoc céng nghé
« Chuyén ddisé con & giai doan so khai
— Han ché nang sudt, minh bach va khé ndng canh tranh.,
(6) Banh gid tinh lién két gidta cac diém nghén
Céac diém nghén trén khéng t8n tai déc 1ap mda cd méi quan hé chat ché va
tuong téc 1an nhau:
e QuAnN trj yéu — tai chinh kém minh bach — kho tiép can von
« Thiéu vén — khdong ddu tu céng nghé — nang sudt thap
« Cong nghé yéu — knd tham gia chudi gid tri — thj trudng han ché
— Do d6, can gidi phdap téng thé thay vi don 18.
3.9. Panh gia téng thé
(1) Giai doan phat trién cla KTTT
T8ng hop céc phan tich cho thdy KTTT finh An Giang hién dang & giai doan:
“Phdat trién vé lugng nhung chua manh vé chét”
« SO lugng HTX tang nhung chat lugng hoat ddng chua tuong xdng
«  Quy md md rdng nhung hiéu qud va ndng luc canh tranh cdn han ché
(2) Nhing hé qud néu kndéng cd gidi phdp dot phd
Néu khong cé cde gidi phdp mang tinh hé théng va dét phé:
e KTTT khé trd thAnh dong luc tang trudng clia dia phucng
e HTX khd tham gia séu vao chudi gid tri v& canh tranh frén thi frudng
« Nguy ca tut hau trong béi cdnh hdi nhdp va chuyén ddi sé
(3) HamM y chién lugc
P& néng cao vai trd clia KTTT trong giai doan 2026-2030, cén:
« Chuyén tU phat trién s6 lugng sang ndng cao chdt lugng HTX

« Tap trung gidi quyét cac diém nghén cét 16i (quan tri — tai chinh — thi
frudng — cdng nghé)

« X&y dung HTX kiéu mdi g&n vai chudi gid tri v& chuyén déi s&
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PHAN 4.
PINH HUGNG VA MUC TIEU PHAT TRIEN KINH TE TAP THE
TiNH AN GIANG GIAI POAN 2026-2030

4.1. Quan diém phat trién

Phat trién kinh 1& t&p thé (KTTT) finh An Giang trong giai doan 20262030 cdn
dugc tiép can theo hudng hién dai, hé théng va bén ving, dua trén cac quan
diém c6t 161 sau:

(1) KTTT I& thanh phdn kinh t& quan trong va 1&u ddi

Trong nén kinh t& thj trudng dinh hudng x& hdi chd nghia, KTTT khdng chi déng
vai trd hé trg ma can duge xac dinh 1 mdt frong nhing tru cét quan trong
trong 16 chuic san xudt, ddc biét trong inh vic ndng nghiép.

Theo dinh hudng cla Ban Chdp hanh Trung usng (2022), KTTT cdn dugc cling
cb va phat trién dé:

. Tang cudng lién két sén xudt gita cdc hd ndng dan

« Na&ng cao hiéu qud s&f dung ngudn Iyc

« Go6p phdn ddm bdo an sinh x& hdi v& phat trién ndng thén bén viing
Trong bdi canh hdi nhdp, KTTT cdn chuyén 1 vai trd “hé tr3” sang vai 1rd “dén
d&t t6 chic san xudt néng nghiép hién dai”.
(2) L8y hop tac xa& kiéu mdi 1dm trung té&m
Hop tac x& (HTX) kiéu mdi I1a hat nhan clia KTTT, cdn dudc phdt trién theo cac
nguyén tac:

« Tuchl: Hoat déng doc 1ap, gidm phu thudc vao hd trg hdnh chinh

« Hudng thi trudng: LAy nhu cdu thi trudng lam dinh hudng sé&n xudt

« Lién k&t chudi gid tri: Tham gia sdu vdo cdc khdu cd gid tri gia tang cao
Quan diém ndy phd hgp véi Iy thuyét thé ché clia Douglass C. North (1990),
nhdn manh vai trd cla thiét ché hiéu qud trong thic ddy phdat trién kinh t&,

cdng nhu khuyén nghi cla OECD (2022) vé phat trién HTX theo hudng thi
frudng va héi nhap.

(3) Phat trién dua trén lién két v tich hop

KTTT khong thé phdat trién riéng 1& ma cén dudc dat frong hé sinh thai lién két
da tac nhan, bao gém:

« Doanh nghiép (ché bién, xudt khdu, phén phéi)
36



Nong ho (sén xudt)
T8 chuc khoa hoc — céng nghé v déi méi séng tao

Theo ly thuyét Igi thé canh tranh cla Michael E. Porter (1985), stic canh
franh khéng dén ti tiing tdc nhan riéng 1€ ma 1t cde cum lién két
(clusters), noi cac chl thé tuong tac, bd trd va ndng cao gid tri cho
nhau.

Do dé, phdat trién KTTT cdn hudng 16i tich hgp vaio chudi gid tri v hé sinh
thdi kinh t&€ dija phuang.

(4) Chuyén ddi s& & dot phd chién lugc

Trong b&i canh kinh t& s6, chuyén ddi s& cdn dudc xem I& déng luc dot
phd trong phdt trién KTTT, véi cac vai rod:

Minh bach héa hoat ddng (tai chinh, sdn xudt, truy xudt ngudn géc)

T6i uu hda qudn trj (qudn ly di liéu, ra quyét dinh)

M3 réng thi trudng théng qua thusng mai dién 1 va nén t&ng sé

Theo OECD (2022), chuyén ddi s6 & y&u t6 quyét dinh ndng cao hiéu
qud va khé ndng canh franh clia cdc 18 chic kinh 18 tap thé trong thdi
dai mdi.

(5) Phat trién bén ving v& bao trum

KTTT cdn dugc dinh hudng phat trién theo md hinh bén ving va bao
tram, gdn vai:

Kinh t& xanh: Gidm tadc ddng madi trudng, st dung tai nguyén hiéu qud
Kinh 1& tudn hodn: Tai st dung va t8i uu hda chu tinh sén xudt

Tr&ch nhiém x& hoi (ESG): BAm bdo Igi ich cho cdng ddng va cdc bén
lién quan

Theo World Bank (2020), phat trién néng nghiép bén ving 1& yéu cdu tét
y&u dé nang cao kh& nang chéng chiu trudc bién ddi khi hau v& ddm
bd&o tang trudng ddi han.

(6) T8ng hop quan diém phat trién

Cac quan diém frén cé thé dugc khai quat thanh dinh hudng chién
lugc:

L&y HTX kiéu mdi Idm trung té&m

Phat trién dya trén lién k&t chudi gid tri v& hé sinh thai
P&y manh chuyén déi s& v& déi méi séng tqo

Huéng t8i phat trién bén ving va hdi nhép quéc té
(7) Y nghia d&i véi hoach dinh chinh sGch
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Viéc xdac dinh rd cac quan diém phat trién cd ¥ nghia quan frong:
Ld ca s3 xAy dung muc tiéu va gidi phdp trong giai doan 2026-2030
Pam bd&o tinh nhdt quan gitia chinh séch va thuc tién trién khai

Gop phdn dinh hinh mé hinh KTTT hién dai, hiéu qud va bén ving

4.2. Muc tiéu téng quat

Trong b&i canh @i co cdu ngdnh ndng nghiép gdn véi phat trién kinh t&
néng thén bén ving, muc fiéu téng quat clia phat trién kinh 1& tap thé
(KTTD tinh An Giang dén ndm 2030 cdn dugc xac dinh theo hudng
chuyén ddéi t “phat trién vé lugng” sang “ndng cao chdt lugng va hiéu
qua”,

Cu thé, d&n nadm 2030, KTTT finh An Giang hudng t8i trd thanh mot hé
th&ng kinh 1& c6 18 chic chat ché, van hanh hiéu qud va phat trién bén
vang, frong dd hgp tac xa (HTX) déng vai troé trung tém trong:

T8 chic lai s&n xudt ndng nghiép theo quy méd 18n var hién dai

K&t n&i ndng hd vai doanh nghiép va thi trudng

Nang cao gid tri gia tang trong chudi sén xudt — tiéu thy

Muc tiéu ndy phdn anh su chuyén dich & mé hinh sé&n xudt phan tan
sang Mo hinh lién k&t chudi gid tri, pht hgp véi xu hudng phat trién ndng
nghiép hién dai va hdi nhdp qudc t&. Bong thdi, KTTT khéng chi déng vai
trd hé trg ma tiing budc 1rd thanh ddng Iuc quan trong thidc ddy tang
trudng kinh t& néng thén, gép phdn én dinh xa& héi va& nang cao thu
nh&p cho ngudi dan.

4.3. Muc tiéu cu thé (KPI dinh luong)

4.3.1.

Pé hién thuc héa muc tiéu 18ng quadt, cdn cu thé hda béng hé théng
cdc chi fiéu dinh lugng (KPI) trén cac phucng dién cét 18i, bao gdm quy
mo, hiéu qud, thj trudng, tai chinh, céng nghé v& ngudn nhan luc.

Vé sé luong va quy mé

Trong giai doan 20262030, muyc tiéu knéng chi 1d gia tang s6 lugng HTX
ma quan trong hon Iad ndng cao chat lugng hoat déng:

Phdn ddu 70-80% HTX hoat déng hiéu qud, phdn anh sy cdi thién vé
nang luc qudn tri va tinh bén ving

Khuyén khich thanh 1dp HTX trong cdc linh vuc mdi nhu:
o NOong nghiép cong nghé cao
o Dulich céng ddong

o Dich vy ho trg ndng thon
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4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

Tang quy md thanh vién binh quan cla HTX i 30-50%, nhdm ndng cao
kh& nang huy ddng ngudn luc va tan dung Igi thé kinh t& theo quy md

Viéc md rdng quy md sé& gop phdn khdc phuc tinh trang sé&n xudt manh
madn — mdt han ché phd bién clia KTTT hién nay.
Vé hiéu qud hoat déng

Hiéu qud kinh 1& 1& thudc do quan trong phdn anh chét Iucng phat trién
cla KTTT:

T6i thiéu 60% HTX hoat déng cé 1&i 8n dinh, thay vi phu thudc vaio hé trg
clia Nha nudc

Doanh thu binh quén cla HTX tang 1t 1,5-2 1&n, cho thdy sy cdi thién
frong NAng Iyc kinh doanh va ma rong thi trudng

Tang ty 1& HTX tham gia chudi gid tri 1én > 50%, gilp ndng cao gid tri gia
tang va gidm rui ro thi frudng

Pidu ndy thé hién su chuyén déi 1 md hinh HTX cung cdp dich vu don
thudn sang HTX kinh doanh theo dinh hudng thi trudng.

Vé lién két thi trudng

Phat trién thi trudng va lién két 1a yéu t6 quyét dinh tinh bén viing clia
KTTT:

> 70% HTX c6 hgp ddng lién k&t vai doanh nghiép, gitp ddm bdo ddu
ra 8n dinh

> 50% sdn phdm dat cdc tiéu chudn chdt lucng nhu VietGAP, OCOP
hoQc huu co

Cdac chi tiéu ndy gép phdn ndng cao khd ndng canh tranh cla sén
phdm HTX trong bdi cdnh thj trudng ngdly cang yéu cdu cao vé chdt
lusng va truy xudt ngudn géc.

Vé tai chinh

Kh& nang 1iép can vén I mét frong nhiing “diém nghén” 16n cla KTTT:

Phan ddu > 50% HTX tiép can dudc tin dung chinh thic, gidm phu thudc
vAo ngudn vén phi chinh thic

Hinh thanh va vén hanh hiéu qud quy hd trg phat trién HTX cdp tinh,
déng vai trd “ddn bdy tai chinh”

Viéc cdi thién nang Iyc tdi chinh sé& gidp HTX md réng ddu tu, ddi mdi
cobng nghé va ndng cao nAng luc canh franh.
Vé chuyén ddi s6

Chuyén ddi s6 1& yéu t6 mang tinh dét phd trong néng cao hiéu qud
qudn tri va két ndi thi frudng:
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4.3.6.

4.3.7.

4.4. .

4.4.1.

> 60% HTX Ung dung cdng nghé s& trong qudn ly, bao gém ké& todn, diéu
hanh va truy xudt di liéu

> 40% HTX tham gia thusng mai dién &, md3 rong kénh phan phdi

Cac muc fiéu ndy gdp phdn thic ddy minh bach héa hoat ddéng, gidm
chi phi giao dich va tang khd ndng ti€p cdn thi frudng.

Vé nguén nhan luc

Ngudn nhan Iyc 1& y&u 18 quyét dinh su thanh cong clia mé hinh HTX
kiéu mai:

100% cdan bd quadn ly HTX dugc ddo tao, ddm bdo nang luc diéu hanh

> 50% cdn bd cd trinh dd chuyén mon trong céce inh vyc nhu kinh 1€,
qudn tri, marketing

Viéc nAng cao chdt lugng ngudn nhdn luc khdng chi cdi thién hiéu qud
hoat ddng ma con gidp HTX thich Ung t6t han véi mdi frudng canh tranh
va hdi nhdp.

Panh gia chung

Hé thdng muc tiéu va KPl néu trén cho thdy dinh hudng phdat trién KTTT
tinh An Giang theo hudng:

Hién dai hda (thdng qua cdng nghé va qudn tri)
Thi trudng héa (1ang lién két va canh franh)
B&n ving hoéa (gdn véi tiéu chudn va phat trién xanh)

N&u dudc trién khai déng bd, day sé& 1& nén tang quan trong dé KTTT
chuyén tU vai trd hd trg sang tru cot frong phdt trién kinh t& néng nghiép
va ndng thon frong giai doan t4i.

4.4. Nganh va linh vyc uu tién

Viéc xac dinh cac ngdnh va inh vyc uu tién déng vai frd quan frong
trong dinh hudng phan bé ngudn Iuc va xdy dung chinh séch phat trién
kinh t& t@p thé (KTTT). B&i véi finh An Giang, céc Iinh vuc uu tién cén dua
trén ba tru coét chinh: () 161 thé tai nguyén bdn dia, (i) tiém nang thi
trudng, va (i) knd nang tao gid tri gia tang cao.

Nong nghiép cong nghé cao

No&ng nghiép van 1& linh vyc cét 16i cla KTTT tai An Giang, tuy nhién can
chuyén manh sang mé hinh ndng nghiép cédng nghé cao nh&dm nang
cao nang sudt, chat lugng va khd ndng canh tranh.

Cdac hudng uu tién bao gom:
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4.4.2.

4.43.

LUa chdt ludng cao: Phdét trién cac HTX sén xudt Ida theo tiéu chudn cao
(VietGAP, GlobalGAP), gdn véi xudt kndu va xdy dung thuong hiéu gao.
Viéc Ung dung cdng nghé (cdm bién, qudn ly nudc, gidng cdi tién) gilp
t6i uu chi phi v t8ng gid tri sén phdm.

Thiy s&n xudt khdu: Tép trung vao cac s&n phdm chil luc nhu ca tra, véi
mo hinh nudi trong theo chudi lién két gidia HTX — doanh nghiép — nha
ché bién. Cong nghé truy xudt ngudn géc var kiém sodt chdt lugng déng
vai trd then chét frong ddp Ung tiéu chudn thi trudng quéc t8.

Rau madau an todn: Phat trién ving sén xudt rau mau sach phuc vy thi
frudng ndi dia va doé thi, ng dung Nha ludi, tudi nhd giot va qudn ly dinh
dudng thdng minh. Bay & phén khidc ¢é nhu cdu tang nhanh trong béi
cdnh tiéu dung xanh.

Nhin chung, phat trién néng nghiép céng nghé cao khéng chi néng cao
hiéu qud sdn xudt ma con tao diéu kién dé HTX tham gia sGu hon vdo
chudi gid trj todn cdu.

Du lich cdng dong va sinh thai

Du lich I& inh vuc ¢ tiém nang 16n dé da dang héa hoat déng ctia KTTT,
dac biét trong bdi cdnh nhu cdu trdi nghiém thién nhién va van hda
ngdy cdng gia tang.

Cac dinh hudng chinh:

GAn véi tai nguyén ddc tht nhu RUng trdm Trd Su — mot hé sinh thai dat
ngdp nUdc tiéu biéu clia viing Bdng béng séng Cliu Long

Khai thac van héa bdn dia (dm thuc, 1& hdi, sinh hoat cdng ddéng) nhu
mot s&n phdm du lich d&c trung

HTX c6é thé déng vai o 16 chic dich vu du lich (Iuu trd, hudng dan, trdi
nghiém néng nghiép), qua do:

Tang thu nhdp cho thanh vién

B&o ton tai nguyén thién nhién va van hoa

Thac ddy phat trién kinh t& ndng thén theo hudng da ngdinh

Pay I& md hinh pht hgp véi xu hudng du lich bén ving va du lich ¢cé
frdch nhiém.

Kinh té tuan hoan

Phat trién KTTT theo hudng kinh t& tudn hodn & xu thé tat yéu nhdm gidm
thiéu tac ddng méi trudsng va 18 uu héa tai nguyén.

Cac hudng uu tién:;
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4.4.4,.

Tai st dung phu phdm nédng nghiép: Vi du: st dung rom ra dé san xudit
ndm, thic &n chan nudi hodc phén hiu cd; tén dung phu phdm thay
s&n dé ché bién s&n phdm gid tri gia tang.

Gidm phat thdi va b&o vé mdi trudng: Ap dung cadc md hinh sd&n xudt
sach han, tiét kiém nang lugng va gidm khi nhd kinh, ddc biét frong sén
xudt 1ba va nudi trong thay sén.

M®& hinh kinh t& tudn hodn khéng chi gidp gidm chi phi ddu vaio ma con
tao ra cac san phdm mdi, gép phdn néng cao hiéu qud kinh t& va dép
Ung yéu cdu phdat trién bén ving (ESG).

S&n phdm OCOP (One Commune One Product)

Chudng tinh OCOP & cdng cu quan trong dé phdat trién sén phdm ddc
tfrung dia phucng théng qua KTTT.

Cac dinh hudng chinh:

Phat trién thuong hiéu dia phuong: Xay dung nhan hiéu, bao bi, cau
chuyén san phdm gdn véi ngudn géc va van héa dia phuong

Nang cao gid tri gia tang: B&y manh ché bién sau, cdi tién chét lucng
v& da dang hdéa sé&n phém

HTX déng vai 1rd trung tém trong 16 chiic san xudt va thuong mai hda
s&n phdm OCOP, U dé:

Tang khé& ndang tiép cén thi trudng
N&ng cao thu nh&p cho ngudi ddn
Goép phdn phat trién kinh 1& ndng thén theo hudng bén ving

. PAnh gia téng hop

B&N nhém ngdnh/linh vuc uu tién néu trén cdé méi quan hé bd g 1an
nhau:

Noéng nghiép cdng nghé cao tao nén tang san xudt

Du lich céng déng md rdng dich vu va da dang hda thu nhép
Kinh t& tudn hodn dam bdo tinh bén ving

OCOP néng cao gia tri va thuong hiéu

Su tich hdp céc finh vuc ndly sé tao ra hé sinh thai phat trién KTTT da
ngdnh, hién dai va bén ving, gidp An Giang khai thac t8i da Igi thé dia
phuadng trong bdi cAnh hdi nhdp kinh t& qudc té.

4.5. Pinh huéng theo khong gian phat trién

Phat trién KTTT tinh An Giang giai doan 2026-2030 khéng thé dp dung

mot mé hinh chung cho todn bd dia bdan, md cdn phdn héa theo khdng

gian phat trién dua trén ddc diém kinh t& — xa hoi, tai nguyén v mdc dé
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4.5.1.

4.5.2.

phat trién thi frudng clia ting khu vuc. Theo dé, cd thé dinh hudng phat
trién theo ba khéng gian chinh: ving san xudt néng nghiép trong diém,
vung ndéng thén va vang du lich.

Viing sé@n xuat ndéng nghiép trong diém

Pay I& khu vuc ddng vai trd “tru cdt” trong phat trién KTTT, tép trung vao
cdc vung chuyén canh IUa, thady sé&n va cay trong chi Iyc.

Pinh hudng phat trién:

Phat trién HTX quy mo 18n: Khuyé&n khich fich tu rudng dét, mdé rédng quy
mo thanh vién va dién tich sdn xudt nhdm khai thac Igi thé kinh 1€ theo
quy mo (economies of scale).

Lien k&t xudt khdu: Tang cudng lién két gitia HTX v&i doanh nghiép ché
bi&n va xudt khdu, hinh thanh chudi gid tri khép kin 1t sén xudt — ché bién
—tiéu thu.

Y nghia chién Iugc:

Nang cao nang sudt var chdt lugng sén phdm

Tang khd& ndng canh franh trén thij frudng quéc té

Gidm rdi ro thj tfrudng théng qua hdp déng lién k&t

Pay & khéng gian phid hgp dé trién khai cée md hinh HTX kiu mdéi gdn
v&i ndng nghiép céng nghé cao va chuyén ddi s6.

Vung nong thén

Khu vuc néng thoén rdng I6n clia An Giang ¢ ddc diém sdn xudt phan
tan, guy mé nhd va nhu cdu dich vu hé 1rg cao.

Pinh hudng phat trién:

Phat trién HTX dich vu téng hop, cung cdp da dang céc dich vy cho
thanh vién nhu:

o Cung Ung vat tu ndbng nghiép
o Dich vu cag gidi héa
o Tin dung ndi bd
o H& trg tieu thu sén phdm
Y nghia chién Iugc:
Gidm chi phi sén xudt cho néng ho
Tang hiéu qud st dung nguodn luc
Tao nén t&ng dé chuyén ddi U sén xudt nhd 1& sang san xudt cé t6 chic

HTX dich vy téng hdp déng vai trd “bd dd” cho kinh t& hé, gilp nang
cao tinh lién két va khd ndng thich Gng cla khu vuc ndng thén.
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4.5.3.

4.5.4.

Ving du lich

Khu vuc c6 tiém nang vé tai nguyén thién nhién va van héa, ddc biét 1a
cdc diém dén sinh thdi va cong dong.

Mt vi dy tiéu biéu 1a RUng fram Trd SU — nai hdi tu diéu kién thudn Ici ¢é
phat trién méd hinh du lich sinh thai gén véi cong déng dia phuong.

Pinh hudng phat trién:
Phat trién HTX du lich cong déng, 16 chic céc hoat ddng:
o Luu trd (homestay)
o Tr&i nghiém ndng nghiép
o Hudng dan du lich
o Dich vu &m thuc dia phuong
Y nghia chién Iugc:
Pa dang héa sinh k& cho ngudi dan
B&o t6n tai nguyén thién nhién va van héa bdn dia
Tang gid tri gia tang théng qua dich vy
Mo hinh nf‘]y phl hap vai xu hudng du lich bén ving va kinh 1& trdi
nghiém, déng thai gép phdn chuyén dich co cdu kinh t& néng thén theo
hudng dich vu.
Panh gia téng hop

Pinh hudng phat trién theo khéng gian cho phép hinh thanh mét hé sinh
thdi KTTT da dang nhung ¢ tinh lién két cao, trong dé:

Ving néng nghiép trong diém déng vai 1rd sén xudt vé xudt khdu
Vang ndng thdon ddm nhiém ho trg va cung Ung dich vu
VUng du lich tao ra gid tri gia tang théng qua dich vu va trdi nghiém

SU phén hda ndy khéng lam tach rdi cae khu vde ma ngugc |ai, tao diéu
kién hinh thanh lién két ngang va doc gida cac ving, Tt dé ndng cao
hiéu qud téng thé cla KTTT finh An Giang trong b&i cdnh hdi nhép va
phat trién bén ving.

4.6. Khung chién lugc phat trién (Strategic Framework)

P& dam bdo tinh nhdt quan va khé thi trong trién khai, phat trién kinh t&
tap thé (KTTD) tinh An Giang giai doan 2026-2030 can dugc cdu tric theo
m& hinh chudi gid fri chién Iugc:
INPUT — TRANSFORMATION — OUTPUT — OUTCOME
Pay I& cach tiép can phd bién trong qudn tri phat trién, gidp lien k&t
chdat ché gitta ngudn luc ddu vao va tac ddng ddu ra.
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(1) Input (BAu vao)

Bao gdm cdc yéu t6 nén tang quyét dinh khd nang van hanh cla hé
théng KTTT:

« Chinh sdch: Hé théng van bdn phdp ly, cad ché ho trg HTX (thué, dat dai,
fin dung)

« V&n: Ngudn Iyc tai chinh t ngdn sach, tin dung va xa hdi héa
« Nhan lyc: Boi ngl cdn bd qudn ly HTX va lao dong ¢ ky ndng

Y nghia: Bau vao ddy dd va chdt lugng cao 1a diéu kién tién quyét aé
kich hoat qud trinh chuyén ddi clia HTX.

(2) Transformation (Chuyén déi)

Pay & giai doan cét 16, phdn éanh su thay ddi vé chét clia KTTT:
« D3i mai qudn tri HTX theo hudng chuyén nghiép, minh bach va hiéu qué
« Tang cudng lién két gida HTX v&i doanh nghiép, ndng hd va thi frudng
« Ung dung khoa hoc céng nghé va chuyén déi s&

Y nghia: Qud trinh chuyén déi quyét dinh khd nang chuyén hda ngudn
luc thanh gid tri thuc &, phu hdp véi Iy thuyét chuyén ddi thé ché var déi
m3i sang tao.

(3) Output (BAu ra)

K&t qud truc 1i€p clia qua trinh chuyén adi:
« S&n phdm chét lugng cao, ddp ung tiéu chudn frong nudc va quéc t&
o Dich vu HTX chuyén nghiép
« Giatang sd lugng HTX hoat ddng hiéu qud

Y nghia: Output phdn anh hiéu qud van hanh trong ngdn han va & co
s& dé tao ra tac dong dai han.

(4) Outcome (Tac déng)

TAc déng cudi cung ddi vai nén kinh t& — xa hoi:
« Tang thu nhdp cho thanh vién HTX va ndng hd
« Phat trién kinh t& ndng thén bén viing
« Nang cao ndng luc canh tranh cla dia phuong

Y nghia: Outcome & muc tiéu t8i thuong, phdn anh thanh céng cla
todan bd chién luge phat trién KTTT.

4.7. Pinh huéng dét pha

Pé dat dudc cac muc tiéu chién lude, can xac dinh cac “diém dot phda”
mang tihh dan d&t, tao thay ddi nhanh vé lan téa.
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(1) Dt phd vé thé ché

« Hodn thién hé thdng chinh séch phat trién HTX theo hudng ddng bd va
nhat qudn

« Doan gidn hoa thd tuc hanh chinh, gidm chi phi fudn thi

Y nghia: Thé ché 1& “khung xuong” cla hé théng; cdi cach thé ché sé
tao moi trudng thudn Ici cho HTX phat trién.

(2) Dot pha va lien két chudi

« Tang cudng két néi HTX — doanh nghiép — thi trudng

« Phat trién cac mé hinh hdp déng lien k&t var chudi gid tri
Y nghia: Lién k&t chudi gidp HTX vust qua han ché vé quy mé, ndng cao
gid tri gia tang va gidm rui ro thj trudng.
(3) Bt phd vé chuyén dbi s8

« XAy dung nén tang s& cho HTX (qudn Iy, truy xudt ngudn géc, thusng
mai dién 1)

« Khuyén khich Gng dung cdng nghé trong sén xudt va kinh doanh

Y nghia: Chuyén déi sé 1& y&u 16 “nhdy vot”, gidp HTX rat ngdn khodng
cdch phat trién v& néng cao tihh minh bach.

(4) Dot phd vé ngudn nhan Iyc
o Dado tao ddi ngd "CEO HTX” chuyén nghiép
« Na&ng cao nang luc qudn tr, marketing va t&i chinh
Y nghia: Ngudn nhan lyc chdt lugng cao 1& yéu t6 quyét dinh su thanh
cong clia HTX kiéu méi.
4.8. Danh gia tinh kha thi

Viéc trién khai chién lugc phat trién KTTT tinh An Giang dugce dénh gid 1a
c6 tinh khad thi cao, dua trén cdc ca s3 sau:

(1) Cac yéu 16 thudn Ici

« SUh& trg ti Trung uong: Chinh sach phat trién KTTT ngdly caing dudc hodin
thién va uu tién

« PhU hop véi xu hudng thi frusng: Nhu cdu vé san phdm sach, truy xudt
ngudn g&c va phat trién bén ving ngdly cang gia t8ng

« Duatrén tiém nang thyc t&€ clia dia phuang: An Giang c6 IGi thé vé néng
nghiép, 1&i nguyén du lich va hé théng HTX s&n cd
(2) Cac diéu kién ddm bdo thuc thi
Tuy nhién, dé ddm bdo tinh kha thi trong thuc 1&, cdn héi dd cac diéu
kién sau:
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Cam k&t chinh tri manh mé 1t chinh quyén cac cdp frong viéc uu tién
phdat trién KTTT

Ph&i hap lién ngdnh hiéu qud gida cac sd, ban, ngdnh va dia phuong

Co ché gidm sat v& danh gid minh bach, gdn véi hé théng KPI cy thé

4.9. Panh gia téng hop

Khung chién lugc va cac dinh hudng dot phd néu trén cho thdy céch
ti&p can phat trién KTTT tinh An Giang theo hudng:

Hé théng va logic (thdng qua md hinh Input-Output)
Tap trung vao diém nghén (thé ché, lién ké&t, cong nghé, nhan Iuc)
HudNg t3i tac ddng dai han (thu nhdp, bén ving, canh tranh)

Néu dugc trién khai ddng bd, day sé I& nén t&ng quan frong dé KTTT
chuyén i vai trd hé g sang déng Iuc phdat trién kinh t& ndng thén frong
giai doan mdi.
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PHAN 5.
GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE TAP THE TINH AN GIANG
GIAI DPOAN 2026-2030

5.1. Khung tiép can tdng thé

Hé théng gidi phdp phdat trién kinh t& tap thé (KTTT) finh An Giang dudc
xAy dung theo mot logic phat trién tudin tu var cé tinh hé théng, thé hién
qua chudi:

Thé ché& — Ngudn luc — N&ng Iuc HTX — Lién k&t thj frudng — Céng nghé
— Phat trién bén ving

Cach 1iép can ndy phdn anh mot tién tinh phat frién tU diéu kién nén
tang dén két qud cudi cung, trong dd mai thanh t6 viia doc 1Gp viia cd
ma&i quan hé tuong tac chat ché.

M Thé ché (Institutions)

Thé ché& I y&u 18 khdi diém, dong vai trd “khung khd” dinh hinh hanh vi
cla cac chil thé trong nén kinh t&. Mét hé théng chinh séch minh bach,
8n dinh v& hiéu qud sé:

Tao méi trudng thudn Igi cho HTX phat trién

Gidm chi phi giao dich

Khuyé&n khich ddu tu va déi mdi

Quan diém ndy phd hop véi Iy thuyét kinh t& thé ché clia Douglass North
(1990), nhd@n manh rdng chdt Iudng thé ché& quyét dinh hiéu qud hoat
doéng kinh €.

(2) Ngudn Iyc (Resources)
Ngudn Iyc bao gom:

Vén tai chinh

Ngudn nhén luc

Ha tang ky thudt

Pay 1& diéu kién cdn dé HTX cé thé van hanh v& md réng hoat déng.
Tuy nhién, ngudn luc chi phat huy hiéu quad khi duge phan bé hop 1y va
gdn v8i co ché st dung hiéu qua.

(3) Nang luc HTX (Cooperative Capacity)

Nang luc ndi tai clia HTX Ia yéu t6 trung tédm frong khung ti€p cdn, bao
gdém:

Nang luc qudn tri
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Nang luc 18 chic san xudt
Nang luc kinh doanh va marketing

Viéc néng cao ndng Iuc HTX gidp chuyén héa ngudn luc ddu vao thanh
gid trj thyc 1€, ddng thdi tang khd nang thich Ung véi mai trudng canh
franh.

(4) Lién két thj trudng (Market Linkages)

Trong bdi canh kinh 1& thj trudng, HTX khéng thé hoat déng hiéu qud néu
thiéu lién két. Do do, can:

K&t n&i HTX v&i doanh nghiép va hé théng phdn phéi
Tham gia vao chudi gid tri ngdnh hang

Piéu nay phd hgp vdi ly thuyét chudi gid tri clia Michael Porter (1985),
frong dé gid tri gia tang dugc tao ra thdng qua su phdi hgp gida cde
t&e nhan trong chudi.

(6) Cong nghé (Technology)

Coéng nghé, dac biét I& chuyén ddi s6, déng vai trd 18 “ddn bdy” néng
cao hiéu qua:

T6i uu héa quy trinh sa&n xudt
Minh bach héa théng tin
M3 réng thi trudng théng qua nén tang s&

Viéc Ung dung céng nghé gilp HTX rdt ngdn khodng céch phat trién va
nAng cao ndng luc canh tranh.

(6) Phat trién bén ving (Sustainable Development)

Pay & muc tiéu cudi cling clia todn bd hé théng gidi phdap, bao gom:
Tang thu nhép cho thanh vién HTX

B&o vé mdbi trudng

PA&m bdo céng bAng xa hoi

Quan diém ndy phu hdp véi cach tiép can phat trién bao trim cla
World Bank (2020), nhdn manh rdng tang trudng kinh t& can di déi véi
bao trim va bén ving.

Panh gia téng hop

Khung 1iép can t8ng thé néu trén cd mdt s& ddc diém ndi bart:
Tinh hé thdng: Cac yéu té dugce sdp xép theo trinh tu logic tU nguyén
nhan dén két qud
Tinh lién ké&t: M&i thanh t6 cd méi quan hé tuong hd, tao thanh mot chudi
gié tri phat frién
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Tinh hién dai: Tich hdp cac yéu t6 cong nghé va phat trién bén ving
Tinh thuc tién cao: Phi hop véi didu kién phat trién KTTT tai An Giang
Nhu vay, khung tip cdn ndy khéng chi 1d nén tang Iy ludn ma con 1
kim chi nam cho viéc thiét k& va trién khai cdc nhém gidi phdp cu thé
trong cac muc tiép theo, ddm bdo phdat trién KTTT theo hudng hiéu qud,
bén ving va hdi nhap.

5.2. Nhém gidi phdap vé thé ché va chinh sach

5.2.1.

Thé ché& v& chinh sach gid vai trd trung t&m trong viéc dinh hinh Mo
trudng hoat ddng clia cac hdp tac xa (HTX). Mot hé théng thé ché hiéu
qud khdng chi gidm chi phi giao dich mé cdn tao ddng luc cho déi mdi,
lien k&t v& md rong thi trudng. Theo OECD (2022), chdt lucng thé ché 1&
y&U t6 quyét dinh hiéu qud va tinh bén ving clia khu vyc kinh 18 tép thé.
Hoan thién khung chinh sach dia phuong

Muc tiéu

Tao 1&p méi trudng phdp Iy minh bach, 8n dinh va thudn Igi nhdm thic
Addy HTX phat trién theo hudng hién dai, tu chl va dinh hudng thi trudng.

(1) Ban hanh chuong trinh phat trién KTTT cdp finh

Xay dung va trién khai Chuong trinh phat trién KTTT finh An Giang giai
doan 2026-2030 vdai:

o Muc tiéu ré rang (KPI dinh lugng)
o L& tinh thuc hién cu thé
o Phdan cdng tradch nhiém gita cac ¢ca quan

Y nghia: Bay 1a cong cy dinh hudng chién lugc, ddm b&o tinh nhat quan
trong hoach dinh v& trién khai chinh séch.

(2) Xay dung chinh sdch ddc thu theo linh vyc uu tién

Do d&c diém da dang cla KTTT, can thiét k& cac chinh séch “may do”
cho tung linh vyc:

HTX nbng nghiép cong nghé cao:

o Hb trg ddu tu ha tadng va céng nghé

o Khuyén khich Ung dung chuyé&n déi s&
HTX du lich céng dong:

o H& trg phat frién sén phdm du lich

o Dado tao k¥ ndng dich vy va quadn tri

Y nghia: Chinh sach dac tha gitp khai thac t6i da Igi thé so sanh cla
tting ngdnh, trénh dp dung Mot md hinh ciing nhdc.
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5.2.2.

(3) Ban gidn hda thd tuc hanh chinh
RAt gon quy frinh;
o Thanh Iap HTX
o Bang ky hoat ddng
o Ti€p can chinh sdch ho trg
Ung dung céng nghé s& trong gidi quyét thi tuc hanh chinh

Y nghia: Gidm chi phi gia nhép thi trudng, khuyén khich thanh 1&p HTX
mai va né@ng cao tinh minh bach.

(4) SU dung hiéu qud céac cdng cu chinh sach

Cdac céng cu chinh sdch can dugce thiét ké ddong bd, bao gom:

Uu dai thué: gidm gdnh nang tai chinh trong giai doan ddu

H& tr¢ dat dai: tao diéu kién tich tu v& ma réng san xudt

Tr¢ c@p ddo tao: ndng cao nang luc qudn trj va ky thudt

Y ngth: bay & cdcﬁ “d(‘)p bdy” quan trong gitp HTX vuct qua rdo cdn
ban ddu va phdat trién béen viang.

Nang cao hiéu qua thuc thi chinh sach

B&n canh viéc hodn thién chinh sdch, hiéu qud thuc thi Ia yéu t6 quyét
dinh thanh céng trong thuc t&.

(1) Thiét 1dp ddu mai qudn ly théng nhat

Xac dinh cd quan chd ti chiu trdch nhiém chinh vé phat trién KTTT
Tr&nh chdng chéo chic nang gidia cac don Vi

Y nghia: Tang tinh tradch nhiém gidi tinh va hiéu qud diéu phdi chinh
sach.

(2) Tang cudng phdi hap lién ngdnh

P&y manh sy phéi hop gidar:

S3 K& hoach va Bau tu

S& Nong nghiép va Phat trién ndng thén

Lién minh HTX

Théng qua:

Ca ché phdi hdp chinh thic

Chia sé dd liéu va thong fin

Y nghia: B&m bdo tinh ddng bd trong trién khai chinh sach, tradnh phan

mAnh va tring 1ap ngudn Iyc.

51



(3) Xay dung hé théng ddnh gid chinh sdch (Policy Evaluation)
Thiét 1ap bd chi tiéu danh gid (KPI)

Thuyc hién giam sat va danh gia dinh ky

Cong khai két qud thuc hién

Y nghia: Gidp:

Po ludng hiéu qud chinh sdch

Piéu chinh kip thdi

Nang cao tinh minh bach va frdch nhiém gidi trinh

Panh gia téng hop

Nhém gidi phdp vé thé ché va chinh séch thé hién vai o 1& nén tang
khdi dong todn bd hé thdng phat trién KTTT, véi cac dac diém:

Tinh dinh hudng cao: thdng qua chuong trinh phat trién cdp tinh
Tinh linh hoat: thédng qua chinh sGch ddc thu theo ngdnh

Tinh hiéu qud: Nhd cdi cdeh thi tuc va cdng cu ho trg

Tinh thuc thi: nhdn manh phdi hgp va déanh gid chinh sdch

Né&u dudc trién khai ddng bd, nhdm gidi phdp ndy sé tao ra méi frudng
thé ché thuan Igi, 1t d6 thic ddy cac nhém gidi phdp tiép theo (i
chinh, nhan lyc, thi trudng, cong nghé) phdat huy hiéu qud.

5.3. Nhém gidi phdap vé tai chinh va tin dung

5.3.1.

Tdi chinh va tin dung I& mdt trong nhing r&o cdn I8n nhat ddi véi sy phat
trién clia HTX, dac biét trong béi cdnh cac HTX thudng cé quy md nhd,
tai s&n thé chdp han ché va nang luc qudn tri tai chinh chua cao. Theo
World Bank (2020), kh& ndng tiép cdn t&i chinh déng vai trd then chét
trong viéc nédng cao nang Iuc s&n xudt, khd nadng canh tranh vé tinh bén
ving cla HTX.

M3 réng ti€p can tin dung

Muc tiéu

Tang khd nang 1iép can cAc ngudn von chinh thic cho HTX, qua dé
thuc ddy ddu tu sdn xudt, ddi mdi cdng nghé vé ma rédng thi frusng.

(1) Thiét k& gdi tin dung chuyén biét cho HTX
Xay dung cac chuaong trinh tin dung riéng danh cho HTX vai:
o Laisudt uu dai
o Thai han vay linh hoat (pht hdp chu ky sén xudt ndng nghiép, du
lich)
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o Cd ché bdo 1anh fin dung
Khuyé&n khich céc 18 chic tin dung:
o Phat trién sdn phdm tai chinh pht hdp v&i md hinh HTX
o Tang cudng cho vay knéng dya hodn todn vao 1tdi sdn thé chdp
Y nghia: Gai tin dung chuyén biét gidp gidi quyét bat can xdng gidia dac
tht hoat ddng clia HTX va cdc tiéu chudn tin dung fruyén théng.
(2) Bon gidn héa diéu kién va thi tuc vay vén
RUt gon quy trinh xé&t duyét ho so
Linh hoatt trong yéu cdu tai sdn ddm bdo
Ap dung danh gid tin dung dua frén:
o Phucong an sd&n xudt — kinh doanh
o Dong tién du kién
Tang cudng Ung dung céng nghé s trong thédm dinh va gidi ngén
Y nghia: Gidm rdo cdn tiép can vén, dac biét di v&i cac HTX nhd va
mdi thanh 1&p.
(3) Phat trién méd hinh tin dung dua trén chudi gid tri
Thidc ddy md hinh 1&i trd theo chudi lién k&t sén xudt — tiéu thu:
o Doanh nghiép dan dat (anchor firms)
o HTX déng vai trd 16 chiic sén xudit
o Ngén hang cung cdp v8n dua trén hgp ddng dau ra
Cac hinh thic cu thé:
o Taitrg hdp déng (contract financing)
o Tin dung dua trén hdéa don (invoice financing)
o Tdi trg chudi cung Ung (supply chain finance)

Y nghia: Gidm i ro tin dung cho ng@n hang, déng thdai tao diéu kién dé
HTX tiép can vén mda khéng can tai sén thé chdp 18n.

Phan tich md rong (ggi y dua vao gido trinh)
(4) Phat trién hé sinh thai tai chinh hé trg HTX
Thanh 1dp hodic tang cudng vai trd cla:

o Quy hd trg phat trién HTX

o QuY bdo lanh tin dung
Khuyén khich:

o Tdichinh vimo
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5.3.2.

o Fintech trong cho vay HTX

Y nghia: Ba dang héa ngudn vén, gidm phu thudc vao hé thdng ngan
hang fruyén théng.

(5) N&ng cao nang luc tai chinh cla HTX
bdo tqo:
o Quan tri tai chinh
o Lap phucng an kinh doanh kha thi
Minh bach hoa:
o Bdo cdo tdi chinh
o Qudn ly dong tién
Y nghia: Tang do tin cdy clia HTX ddi véi cac 16 chic tin dung, tU dé cdi
thién khd& nang vay von.

Panh gid t8ng hop

Nhom gidi phdp téi chinh va tin dung ¢é vai trd:

Tao ngudn luc ddu tu cho HTX phdat trién sén xudit

Gidm rdi ro tai chinh théong qua cadc moé hinh tin dung mdi

Tang khd& ndng héi nhép thi trudng thdng qua téi trg chudi gid tri
Tuy nhién, dé cac gidi phdp ndy phdt huy hiéu qud, cdn cd su k&t hop
chdat ché vai:

Nhém gidi phdp thé ché — chinh séch (5.2)

Nhom gidi phdp ndng cao ndng Iuc quadn tri HTX

Phét trién quy hd trg HTX

Muc tiéu

Thiét Iap Mot ca ché tai chinh trung gian mang tinh ddc tht nhdm hé trg
HTX ti&p can vén véi chi phi hop Iy, déng thdi gidm thiéu rdi ro cho hé
théng tin dung chinh thic.

(1) Thanh 1&p va néng cdp Quy hé trg phat trién HTX cdp tinh

Clng ¢8 va ndng cao ndng luc hoat ddng clia Quy hé trg phat trién
HTX tinh An Giang theo hudng:

o Tang vén diéu lé tU ngdn séch dia phusng

o Da dang héa ngudn vén (huy dong ti 16 chic tai chinh, dy éan
qudc té)

o Nang cao tinh chuyén nghiép trong qudn ly quy
Xday dung co ché van hanh:
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5.3.3.

o Minh bach, tu chl t&i chinh tting phan
o Co& sy gidm sat clia co quan qudn ly nhd nudc

Y nghia: Quy déng vai trd & “cdu néi tai chinh”, ddc biét quan trong ddi
vSi cAc HTX khéng du diéu kién tiép can vén ngdn hang.
(2) Chiic nang cdt 16i clia Quy
a) Cho vay uu dai
Cung cdp cdc khodn vay vai:
o Laisudt th@p hon thj trudng
o Thdi han phd hgp véi chu ky sén xudt
o Diéu kién vay linh hoat
Uu tién:
o HTX mdi thanh 1ap
o HTX frong lihh vic ndng nghiép, du lich cong ddng, chuyén déi s&

Y nghia: Gilp HTX vuct qua “rdo cdn vén ban ddu” va duy i hoat ddng
3n dinh.

) B&o Ianh tin dung
Quy déng vai trd bdo 1anh cho HTX vay vén tai ngdn hang
Gidm yéu cAu vé tai sdn thé chdp
Y nghia: Tang khd nang tiép can tin dung chinh thic, ddng thdi chia sé
rdi ro gida cdc bén (HTX — ngdn hang — quy).
(3) Binh hudng nang cao hiéu qud hoat ddng quy
Ap dung cc ché& danh gid tin dung dya trén:
o Hiéu qud phuong an kinh doanh
o Mdlc db lién két chudi gid tri
Tang cudng:
o Kiém sodt rdiro
o Minh bach tai chinh
o Ung dung céng nghé s& trong quan Iy quy

Y nghia: Bam bdo quy hoat déng bén ving, tranh phu thudc hodn todn
vao ngdn sach.

Huy déng nguén luc xa hoi

Muc tiéu
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M3 rodng ngudn vén ngodi khu vic nhd nude nhdm thic ddy phat trién
KTTT theo hudng thij trudng, gidm gdanh ndng cho ngén séch cong.

(1) Khuyén khich doanh nghiép ddu tu vaio HTX

« Tao cad ché& khuyén khich:
o Uu dai thué cho doanh nghiép hgp tac véi HTX
o HO trg chi phi lién k&t san xudt — tiéu thu

o Cac hinh thic hgp tac:
o Doanh nghiép gdp von vao HTX
o Lién k&t sén xudt theo hap ddéng
o Dau tu vao ha tang va céng nghé

Y nghia: Tan dung ngudn luc 1&i chinh, céng nghé va thi trusng 1t khu
vic doanh nghiép dé ndng cao nang luc HTX.

(2) Thic ddy md hinh hop tac cong — tu (PPP)

« Ap dung mé hinh Public-Private Partnership trong céac linh vuc:
o Hatang ndng nghiép
o Du lich sinh théi, du lich cdng déng
o Logistics va ché bién néng sdn

o Vaitrd cac bén:
o Nha nudc: tao khung phdp Iy va hé trg ban ddu
o Doanh nghiép: dau tu vén va céng nghé
o HTX: 18 chuc s&n xudt v& cung Ung

Y nghia: PPP gitip phan bd rdi ro hdp Iy var t6i uu héa hiéu qud déu tu,
ddc biét trong cac du an quy md I8n.

(3) Phat trién cac kénh huy ddng vén mdi (gadi ¥ md rong)
. Taitro i
o T& chic phi chinh phl (NGOs)
o Quy phat trién quéc 16
o Cac hinh thuc:
o G0l vén cdng ddong (crowdfunding)
o Tdi chinh tac déng (impact investing)

Y nghia: Ba dang héa ngudn Iuc, phd hgp véi xu hudng phdt trién bén
ving va kinh 1€ xanh.

Panh gia téng hop
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Hai nhdm gidi phdp ndy cd méi quan hé bé trg chat ché:
Quy hé trg HTX (5.3.2): ddng vai trd nén tang, hé tra truc 1iép

Huy ddng nguodn luc xa hoi (56.3.3): m3 rong quy mod va tao dong Iuc thi
frudng

T8ng thé, ching gép phan:
Gidm phu thudc vao tin dung ngén hang
Tang tinh linh hoat cla hé théng tdi chinh HTX

Thac ddy lién k&t da tac nhén trong nén kinh &

5.4. Nhém gidi phdp vé ngudn nhan luc va quan tri

5.4.1.

Nhom gidi phdp ndy tép frung vao hai hudng chinh:
NAang cao ndng lyc ddi ngld qudn ly hién hiu
Thu hat ngudn Nhan luc mdi, chdt lugng cao

Hai hudng ndy cé tinh bd trg 1adn nhau, tao nén sy chuyén déi todn dién
vé chdt lugng nhan Iyc trong khu vuc KTTT.

Nang cao nding luc quan tri HTX
Muc tiéu

Phat trién ddi ngd 1&nh dao var can bd qudn Iy HTX ¢é dd nang Iuc vé
chién Iugc, tai chinh, thj frudng v& cdng nghé nhdm ndng cao hiéu qud
hoat déng va khd ndng canh tranh.

(1) Thiét k& chuang trinh ddo tao chuyén sdu

Cac chuong tinh ddo tao cdn duge chudn héa theo nhu cdu thuyc tién
cla HTX, bao gom:

Chuong trinh *CEO HTX";
o Tu duy chién lugc va lanh dao
o Qudn trj d8i m&i va chuyén ddi s&
o QuAn tri chudi gid tri
Bado tao qudn trj tai chinh:
o L&p va phan tich bdo cdo tai chinh
o Qudn ly dong tién
o L&p phuong an vay von
Bdo tao marketing ndng san:
o Xay dung thucng hiéu
o Phat trién kénh phan phdi
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o Ung dung thucng mai dién 1

Y nghia: Chuyén ddi t& mé hinh qudn Iy mang tinh kinh nghiém sang
qudn tri chuyén nghiép, dua trén kién thdc va da liéu.

(2) Ba dang héa hinh thidc ddo tao
.« K&t hop:
o Dao tao tryc tiép (workshop, tép hudn tai dia phuong)
o Bdo tgo truc tuyén (e-learning, webinar)
« XAy dung cdc nén tang hoc tap linh hoat:
o Hoc theo mé-dun
o Hoc theo finh huéng thuc tién

Y nghia: T&ng kh& nang tiép can ddo tao, ddc biét déi véi cac HTX &
khu vyc ndng thon.

(3) Tang cudng hgp tac véi ca sd ddo tao

« Lién k&t vsi cac trudng dai hoc, vién nghién clu dé:
o Xday dung chuong trinh ddo tao phu hgp
o CUchuyén gia tham gia gidng day
o Tuvan fruc tiép cho HTX

« Gd&n ddo tao vai:
o Nghién cdu Ung dung
o Chuyén gico céng nghé

Y nghia: BAm bdo tinh cé@p nhat, khoa hoc va thyc tién cla ndi dung
ddo tao.

(4) Banh gid va chudn héa nang luc qudn tri
« X&y dung bd tiéu chudn nang Iuc cho:
o Gidm déc HTX
o H6i ddng qudn i
o Thuc hién:
o Banh gid dinh ky
o Cap ching chinang luc

Y nghia: Tao ddng luc hoc tap va nédng cao tinh chuyén nghiép frong
quadn tri HTX.

5.4.2. Thu hat nhan luc chat lueng cao
Muc tiéu
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B sung ngudn nhan lyc tré, cé trinh dé chuyén mén vaé tu duy déi mdi,
gdp phan nAng cao chdt lugng hoat déng clia HTX.

(1) Xay dung chinh sach thu hdt nhan luc

e HO trg thu nhap:
o Trd cdp lusng ban ddu cho nhéan sy ¢ tinh dé cao
o HO trg chi phisinh hoat tqi dia phucng

« Uu dailam viéc tai HTX:
o Cohditham gia quan ly
o M6i trudng Iadm viéc 8n dinh, gdn vaéi phat trién cong déng
o Chinh séch dai ngd dai han (cd phdn héa ndi bd, chia Ioi nhudn)

Y nghia: Gidm khodng cdach hdp dén gita khu vuc HTX v& khu vuc
doanh nghiép tu nhan.

(2) Khuyén khich sinh vién va thanh nién tham gia HTX
« Thac ddy:
o Khdi nghiép HTX trong linh vyc ndng nghiép, du lich, kinh t& xanh
o Cac md hinh HTX déi mdi sang tao
e Chinh séch ho tro:
o VOn khdi nghiép
o Bdao tao ky ndng
o K&t ndi thj trudng
Y nghia: Tao ngudn luc k& thtia var thiic ddy ddi mdi tfrong khu vic KTTT.
(3) GAn két ddo tao vdi thi trudng lao ddng HTX (ggi y md rdng)
o Xay dung chuang trinh:
o Thuc tdp tai HTX
o "Bat hdng ddo tao” tu HTX cho cdac frudng dai hoc
« Phat trién hé sinh thai:
o K&t ndisinh vién — HTX — doanh nghiép

Y nghia: R4t ngdn khodng cach gidia ddo tao va thuyc tién, nang cao
khd& nang Iam viéc ngay clia nhén Iyc.

Panh gia téng hop
Nhém gidi phdp vé ngudn nhan luc va qudn tri cé vai trd:
« Nang cao hiéu qud st dung ngudn luc (t&i chinh, dé&t dai, céng nghé)

« Tang khd ndng canh tranh va thich Ung thi frudng
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Thuc ddy ddi méi sang tao trong HTX

Pay I& nhém gidi phdp mang tinh ddi han va bén ving, bdi né tac ddng
tfryc tiép dén “chdat lugng bén trong” cla HTX.

5.5. Nhém gidi phdap vé lién két chudi gia tri

Muc tiéu

Tang cudng lién k&t gita cac tac nhan trong chudi gid tri nhdm:
NAng cao gid tri gia tang clia s&n phdm

An dinh déu ra

Gidm rui ro thj trudng cho HTX va thanh vién

. Phat #rién md hinh lién két

(1) Lién két HTX — Doanh nghiép — Nong dén
Cau trac lién két:
o Nbéng dan: sé&n xudt theo tiéu chudn
o HTX: 18 chic sdn xudt, kiém sodt chdt luong
o Doanh nghiép: ché bién, tiéu thy, xudt khdu
Vai trd cdia HTX:
o Trung gian t& chuc sé&n xudt
o Dam bdo tiéu chudn va truy xudt ngudn géc
o Bai dién dam phan véi doanh nghiép

Y nghia: Gi&i quyét finh frang sén xudt manh man, n&ng cao quy md va
tinh ddng nhdt clia sén phdm.

(2) Lién k&t HTX — Hé théng phan phéi — Xudt khdu
Phat trién lien két vai:
o Siéu thj, chudi bdn 1& hién dai
o Doanh nghiép xudt khdu
Yéu cdu:
o Bap Ung tiéu chudn chét lugng (VietGAP, GlobalGAP...)
o Bao bi, n(hdn mdc, truy xudt ngudn géc

Y nghia: Gitp HTX tiép can thi trudng cé gid fri cao, thay vi phu thudc
vAo thuang Idi truyén théng.

5.5.2. Xdy dung chudi gid tri hoan chinh

(1) Sy can thiét clia chudi gid tri tich hop
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Trong Mo hinh truyén théng, HTX chl yéu tham gia khau san xudt, dén
dén:
. Gidtr gia tang thdp
e Phu thudc vao trung gian
. Dé bi ép gid
Do dd, HTX can tham gia sGu hon vao todn bd chudi gid 1ri.
(2) Cac khau HTX cdn tham gia
o San xudt:
o Ung dung ky thudt, tiéu chudn héa quy trinh
« SO ché:
o Lam sach, phdn logi, ddng gdi ban ddu
« Ché bién:
o Tang gid tri s&n phdm (vi du: gao déng gdi thuong hiéu, sén phdm
ché bién ti ndbng san)
« Phdan phdi:
o Bdn hang fryc tiép
o Thucng mai dién tU
o K&t ndihé théng bdan 1é
Y nghia: Viéc tham gia nhiéu khau gitp HTX:
o Tang gid tri gia tang
« Kiém sodt chdt lugng todn chudi
o Xday dung thucng hiéu riéng
(3) Bidu kien dé phat trién chudi gid tri hodn chinh
« Nang luc quan trj t&t
. Ti€p cdn von va cong nghé
« Lién két chat ché vai doanh nghiép
Y nghia: Chudi gid tri hodn chinh chi hiéu qud khi cé sy déng bd gita
cac yéu t6 nguodn lyc.
5.5.3. HOp dong héa sdn xuéat
(1) Khdi niém va vai tro

Hop ddong hoa sdn xudt 1a viée thiét 1ap cac thda thudn chinh thic gida
HTX v& déi tae (doanh nghiép, nhd phan phdi) vé:

« San lugng
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. Chatlugng
. Gidcd
« Thdi gian giao hang
Y nghia: Gitp gidm thiéu rdi ro thi frudng va tao su én dinh frong sé&n xudit.
(2) Khuyén khich hap déng ddi han
« Thiét 18p hgp ddng nhiéu nam gida:
o HTX vd doanh nghiép ché bién
o HTX va hé théng phan phdi
o NO&i dung:
o Cam k&t san luong 8n dinh
o Co ché diéu chinh gid linh hoat
Y nghia: Tao niém tin va thic ddy ddu tu dai han tU c& hai phia.
(3) Bao tiéu sén phdm
« Doanh nghiép cam k&t mua todn bd hodc mét phdn s&n phdm cla HTX
o HIX cam két:
o S&n xudt theo fiéu chudn
o BAm bd&o chdat lugng

Y nghia: Gidm rli ro “dudc mda mdt gid”, 8n dinh thu nhdp cho thanh
vién HTX.

Panh gia téng hop
Nhém gidi phdp lién két chudi gid tri mang lai cdc tae dong:
« Kinh t&: tang gid tri gia tang va thu nhdp
« Thitrudng: md& réng kénh tiéu thu va xudt khdu
« T8 chic: nAng cao vai trd trung tédm cla HTX trong chudi
Pay 1& nhém gidi phdp mang tinh dét phd, gitip chuyén ddi HTX t “t6
chic sén xudt” sang “tac nhan kinh t& frong chudi gid fri”.
5.6. Nhom gidi phap vé khoa hoc céng nghé va chuyén ddi s6
Muc tiéu
Ung dung khoa hoc céng nghé vé chuyén ddi sé nhém:
« Nang cao ndng sudt va chdt lugng sén phdm
« Tang khd ndng qudn fri va minh bach théng tin

« M3 rong thi trudng théng qua nén tang sé

62



5.6.1. Ung dung céng nghé trong sén xuat

(1) Phat trién ndng nghiép théng minh
Ap dung mé hinh néng nghiép thédng minh (smart agriculture):
o Tu ddng hda tudi fiéu
o Giam sat diéu kién moi trudng (ddt, nudce, thdi tiét)
o T&iuu hda st dung dau vao (phan bon, thudc bdo vé thuc vart)
Y nghia: Gidp HTX nang cao nang sudt, gidm chi phi va thich dng véi
bién ddi khi hau.
(2) Ung dung cdng nghé loT
Trién khai céc thiét bi Internet of Things trong:
o Gidm satf sé&n xudt
o Qudn ly frang trai
o Theo ddi chudi cung Gng
Vidu:
o Cdam bién ddé am adt
o Hé théng cdnh bdo sdu bénh

Y nghia: Tang dé chinh xac trong sén xudt va gidm phy thudc vao kinh
nghiém truyén théng.

(3) Hé théng truy xudt ngudn gdc
Ung dung:
o Ma QR
o Blockchain (frong trudng hdp ndng cao)
Cung cdp thong tin:
o Ngudn géc sé&n phdm
o Quy trinh sA&n xudt
o Tiéu chudn chdt luong
Y nghia: Tang niém tin clia ngudi fiéu diing va ddp Ung yéu cdu cla thi
trudng xudt khdu.

5.6.2. Chuyén ddi sé trong HTX

(1) Xay dung nén tdng qudn Iy HTX
Phat trién hé th&ng qudn Iy tich hdp:
o Thdanh vién

o SA&n xudt
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5.6.3.

o Tdichinh
o Kho van
Pac diém:
o Déslidung
o Phuhgp quy md HTX
o Co6kh& ndng md rong

Y nghia: Gidp HTX chuyén t qudn Iy thi cdng sang quadn tri dua trén dd
liéu (data-driven management).

(2) Ung dung hé thng ERP

Trién khai hé théng Enterprise Resource Planning dé:
o Tich hgp cdc chic ndng qudn ly
o T&i uu hda quy trinh vén hanh
o Nang cao hiéu qud s dung ngudn Iuc

Y nghia: Gidm chi phi quan Iy v& tang tinh minh bach frong hoat ddng
HTX.

(3) Phat trién thuong mai dién
Tham gia cAc nén tang:
o San thuong mai dién U
o Mang xd hoi
Xay dung:
o Kénh bdn hang tfryc tuyén
o Thuong hiéu s&

Y nghia: Gidp HTX tiép can tryc tiép ngudi tiéu dung, gidm phy thudc
vao frung gian.

H6 trg tif nha nudc
(1) Tai trg va ho trg cong nghé
Ho tro:
o Chiphi phdn mém qudn ly
o Hatang s (internet, thiét bj)
Khuyén khich:
o Chuyén gico céng nghé
o Ung dung céng nghé méi

Y nghia: Gidm chi phi ddu tu ban ddu — r&o cén I8n ddi vai HTX.
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(2) Bdo tao ky nang sb

« T8 chic cac chuong trinh ddo tao:
o Ky nang s dung phdn mém qudn ly
o Ky ndng bdn hdng online
o Phan fich d liéu co bdAn

. Daditugng:
o Ban qudn trj HTX
o Thdnh vién HTX

Y nghia: B&m b&o cdng nghé dudc st dung hiéu qud, tranh tinh trang
“ddu tu nhung khong van hanh duge”.

(3) Xay dung hé sinh thdi sé cho HTX (ggi y m3 rdng)
« KE&tndi
o HTX - doanh nghiép — ngdn hang — ca quan qudn ly
. Phat trién:
o C8ng théng tin HTX
o Cds8 ddliéu dung chung

Y nghia: Tao nén tang s& ddng bd, hd trad ra quyét dinh va két néi thi
fruéng.

Panh gia téng hop
Nhém gidi phdp khoa hoc cdng nghé va chuyén déi s6 mang [qi:
« Hiéu qud san xudt: tang nang sudt, gidm chi phi
« Hiéu qud quadn tri: minh bach, chinh xdc, dya trén di liéu
« Hiéu qud thi frudng: mda rdng kénh phdn phdi va ndng cao gid tri sdn
phdm
Pay & nhém gidi phdp cd tinh ddt phd va lan téa cao, anh hudng dén
todn bd chudi gid tri HTX.
5.7. Nhém gidi phdap vé thi trudng va thuong hiéu
Muc tiéu
« Nang cao gid tr v khd nang nhan dién sén phdm HTX
« M3 rong va da dang hda thi frudng tiéu thu

« Tang kh& ndng canh tranh tfrong nudc véa qudc té
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5.7.1.

5.7.2.

Phét trién thuong hiéu HTX
(1) Xay dung nhan hiéu tap thé
Phat trién nhan hiéu tap thé cho san phdm HTX:
o Daidién cho nhiéu thanh vién trong HTX
o Dam bdo tiéu chudn chdt lugng chung
N&i dung can xdy dung:
o Tén thuong hiéu
o Logo, bao bi
o Quy ché s dung nhan hiéu
Y nghia: Tao sy ddng nhét vl ndng cao uy tin sédn phdm trén thj frudng,
ddc biét véi ndbng san.
(2) Phat trién thuong hiéu ving
Xay dyng thuong hiéu gdn véi:
o Bia phuang (vi du: An Giang)
o Bac sdn ving mién
K&t hop:
o Chidandialy
o Cau chuyén sdn phdm (storytelling)

Y nghia: Gia tang gid tri cdm nhan cla s&n phdm, khai thac yéu t6 van
héa — dia Iy dé tao Igi thé canh tranh.

(3) Chudn héa va bdo vé thuong hiéu (ggi y md rong)
bang ky bdo ho:

o Nhan hiéu

o Chidandialy
Kiém sodt:

o Chdt luong s&n phdm

o Viéc st dung thuong hiéu

Y nghia: Tranh finh trang gi& mao thusong hiéu, bdo vé uy tin 1au dai clia
HTX.

M4 réng thi trudng
(1) Phat trién kénh phan phdi hién dai
Pua sén phdm HTX vao:

o Siéu thi
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o Chudibdnlé
« Yéucdu:
o Tiéu chudn chdt lugng cao
o Bao bi, nhdn mac chuyén nghiép
o Khd& nang cung Ung 8n dinh
Y nghTo: Ti€p can ngudi tiéu ding thanh thi va ndng cao gid tri sén
phdm.
(2) Thac ddy xudt khdu
« K&t ndivai:
o Doanh nghiép xudt khdu
o Thitrudng qudc té
. Diéukién:
o Pap Ung fiéu chudn quéc t&
o Truy xudt ngudn géc
o Ching nhdan chat lugng
Y nghia: M& rdng thj trudng tiéu thu vé nang cao gid tri gia tang.
(3) Phat trién kénh online
« Ung dung:
o San thuong mai dién 1t
o Mang xa hoi
o XAy dung:
o Gian hang tryc tuyén
o Chién lugc marketing s&
Y nghia: Gidm phu thudc vao trung gian, tiép can tryc tiép ngudi tiéu
dung vdi chi phi thdp.
5.7.3. Xuc tién thuong mai
(1) Tham gia héi chg, trién 1&m
o Tham gia:
o HOGi chg ndng sén
o Trén lIam thuong mai tfrong vé& ngodi nudc
o Muc fiéu:

o QudAng bd sdn phdm
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o Tim ki€ém déi tac
Y nghia: Tang ca hdi k&t ndi thi trudng va x@y dung hinh anh thuong hiéu.
(2) T8 chic hoat ddng k&t néi cung — cu
e Ph&ihgp vai:
o Cdquanquanly
o Doanh nghiép
o Hé thdng phdn phdi
o Hinh thic:
o H&i nghij két ndi
o San giao dich néng s&n

Y nghia: Rat ngdn khodng cach gidia sén xudt va fiéu ding, nédng cao
hiéu qud thi trudng.

(3) Ung dung xuc tién thuong mai s& (gdi y md rdng)

o Livestream bdn hdng

« Qudang cdo tfryc tuyén

o Marketing ndi dung (content marketing)
Y nghia: Tang hiéu qud xdc tién véi chi phi thdp va khd nang tiép can
rdng.

Panh gia téng hop

Nhoém gidi phdp thi trudng va thuong hiéu mang lai:

« Gid fri kinh t&: tang gid bdn va Igi nhudn

« Gia frj canh franh: néng cao vj thé s&n phdm HTX

« GiA tri bén ving: xay dung niém tin Iau ddi véi kndch hang
Pay I& nhdm gidi phdp mang tinh dau ra, quyét dinh sy thanh céng cudi
cung cla todn bd hé théng HTX.

5.8. Nhém gidi phap phat trién bén vung (ESG)
Muc tiéu
« Gidm tac dong tiéu cyc dén madi trudng
« Nang cao hiéu qud st dung tdi nguyén
« Tang cudng tradch nhiém xa hoi va gid tri cong ddng

« Dap Ung tiéu chudn thi trudng trong nudc v quéc t&
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5.8.1.

5.8.2.

Phat trién kinh t& xanh
(1) Gidm st dung hdéa chat trong sén xudt
Han ché:

o Phan bdén hdéa hoc

o Thudc bdo vé thuc vat
Thay thé bang:

o Phdnhdu co

o Bién phdp sinh hoc
Y nghia: Gidm & nhiém méi trudng dat va nudc, ddng thdi bdo vé stc
khde ngudi san xudt va ngudi tiéu dung.
(2) Thic ddy sé&n xudt hdu cd
Phat trién mo hinh:

o NO&ng nghiép hlu ca

o N&ng nghiép sinh thai
Pap Ung cac tiéu chudn:

o Chung nhdn hdu co

o Quy trinh s&n xudt bén ving

Y nghia: Tang gid tri sdn phdm, dép tng nhu cdu thi frudng cao cdp va
xudt khau.

(3) GAn kinh t& xanh va&i thuong hiéu (ggi y m3 rong)
X&y dung hinh &nh:
o “S&n phdm sach”
o “SA&n phdm than thién méi trudng”
Y nghia: Tao Igi thé canh tranh va nang cao gid tri thuong hiéu HTX.
Phét trién kinh 1€ tuan hoan
(1) Té&i s& dung phu phdm
Tan dung:
o Phu phdm nédng nghiép (rom rq, trdu, vé tréi cay...)
o Chat thdi chdn nudi
Ung dung:
o San xudt phdn hiu ca

o S&n xudt nang lugng sinh hoc (biogas)
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5.8.3.

Y nghia: Gidm chi phi déu vao va t6i uu héa st dung t&i nguyén.
(2) Gidm thidu chéat thai
Ap dung:
o Quy frinh s&n xudt tiét kiém t&i nguyén
o Cong nghé xt ly chat thai
Thic ddy:
o Tdiché
o Tdisldung

Y nghia: Gidm tac ddng méi trudng vl phti hdp vai xu hudng phat trién
bén ving todn cdu.

(3) M6 hinh sd&n xudt khép kin (ggi y ma rong)
Lién két cac hoat déng:
o Trédng trot — chdn nudi — ché& bién

Y nghia: Tao hé sinh thai s&n xudt bén ving, gidm phu thudc véaio ngudn
luc bén ngodi.

Trach nhiém xa hoéi cua HTX
(1) Tao viéc Iam va ndng cao thu nhdp
Tao viéc Iam 8n dinh cho:

o Thanh vién HTX

o Lao ddong dia phucng
Cai thién:

o Thunhdp

o Diéu kién lam viéc
Y nghia: Gép phdn phat trién kinh 1€ dia phuong var gidm nghéo bén
ving.
(2) H6 trg var phat trién cdng déng
Tham gia:

o Hoat dong xa hoi

o XAy dung ndng thén mdi
Ho fra:

o HO& ngheo

o Nhém yéu thé
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Y nghia: Tang tinh gdn k&t céng déng — dac trung cét 16i clia md hinh
HTX.

(3) N&ng cao quadn tri ESG (gai y m3 rong)
Xday dung:

o Bdo cdo phat trién bén ving

o B chisd ESG cho HTX

Y nghia: Tang tinh minh bach va khd nang tiép can thi frudng, ddc biét
I& thi trudng qudc té.

Panh gia téng hop

Nhom gidi phdp ESG mang lai cdc gid tri:

Moi trudng (E): gidm & nhiém, bdo vé tai nguyén
X& hdi (S): néng cao phic Igi cdng ddng

Quan tri (G): minh bach va hiéu qud

Pay I& nhém gidi phdp mang inh chién Iudc ddi han, gidp HTX phat trién
bén ving va thich Ung véi cac tiéu chudn todn cdu.

5.9. Panh gia téng thé hé théng gidi phap

5.9.1.

5.9.2.

Tinh toan dién cta hé théng giai phap
Hé théng gidi phdp duge xdy dung theo hudng ti€p cén tich hgp, bao
ph( ddy d cdac khia canh cét 18 clia phat trién KTTT, bao gém:

Thé ché& va chinh séch: hodn thién méi trudng phdp Iy v& co ché hé trg
HTX

Ngudn Iyc sén xudt: dat dai, vén, lao déong va cdng nghé
Thi trudng va thuong hiéu: phat trién déu ra vé ndng cao gid tri sén phdm
Chuyén ddi s6 va déi mdi sang tao
Phat trién bén ving (ESG)
Phan tich: Cach tiép cén ndy phi hgp véi ly thuy&t phat trién hé théng
(systems approach), trong dé cac yéu t6 kinh t& — x& hdi — mdi frudng cd
ma&i quan hé tuong téac chdt ché. Viéc khong tép trung don 1é vao mot
khia canh gilp han ché tinh trang “phat trién 1éch pha”, vén I& diém yéu
phd bién clia nhiéu mé hinh HTX hién nay.
Tinh kha thi cia hé théng gidi phap
Tinh khd thi dudc thé hién qua ba phuong dién:
(1) PhU hdp v&i ngudn luc dia phusng
Tan dung Igi thé sé&n ¢ clia An Giang:
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o Noéng nghiép (lua gao, thly sén, cdy an trdi)
o Hé sinh thdi s&n xudt ndng thén
(2) Dua trén cdc md hinh dé dudc kiém ching
« Cac gidi phdp nhu:
o Lién két chudi gid tri
o XAy dung thuong hiéu vung
o SAn xudt ndbng nghiép hiu cao

da dugc frién khai thanh céng tai nhiéu dia phucng trong va ngodii
nudsc.

(3) C6 16 trinh trién khai rd rang
« Phan ky theo giai doan
« X&c dinh vai trd cla:
o Nha nudc
o HIX
o Doanh nghiép lién két
Phan tich: Biém manh cla hé théng gidi phdp 1& khdng mang tinh 1y
thuy&t thudn tdy ma gdn vdi thuc tién qudn ly va san xudt. Biéu ndy lam
tang kh& nang chuyén héa ti chinh sdch sang hanh déng.
5.9.3. Tinh phi hop véi béi canh tinh An Giang
An Giang ¢ nhiing ddc tha riéng vé:
« Diéu kién tu nhién:
o DBdng béng séng Clu Long, chiu tac déng clia bién ddi khi hdu
« Cocdukinh té:
o Nong nghiép van git vai trd chl dao
« Dac diém xa hoi:
o Khu vuc ndng thén chiém ty trong 18n
o Truyén thdng hgp tac trong san xudt
Phan tich: Hé thong gidi phdp da:
o GAan vailgi thé so sanh cla dja phuong
« Ddéng thdi gidi quyét cac “diém nghén” ddc thu nhu:
o Quy md san xudt nhd 1é
o Thiéu lién két thj trudng

o Han ché& vé cdng nghé va qudn i
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5.9.4.

Nh3 do, cac gidi phdp khdng mang tinh “dap dat” ma cd khd ndng thich
Ung cao vai diéu kién thuyc té.
Trién vong va tac déng ky vong

Né&u dugc trién khai déng bd va hiéu qud, hé théng gidi phdp cé thé
tao ra cac tdc ddng quan trong:

(1) Bdi v&i khu vuc KTTT

NAang cao ndng luc canh tranh cla HTX

Tang quy mod va hiéu qud hoat dong

Thac ddy chuyén ddi 1t sén xudt nhd sang san xudt theo chudi gid tri
(2) Béi véi kinh & tinh An Giang

Pdéng gdp tich cuc vao tang frudng GRDP

Tao viéc Idm va nadng cao thu nhdp cho ngudi dén ndng thén
Thac ddy téi co cdu ngdnh nédng nghiép

(3) B&i v&i phat trién bén ving

Gidm dp luc moi frudng

Tang khd nang thich dng véi bién ddi khi hau

NAang cao chdt lugng cudc séng cdng déng

. Két luan

T8ng thé, hé thdng gidi phdp phat trién KTTT tihh An Giang giai dogn
2026-2030:

PAm bdo tinh todn dién vé ndi dung
C6 tinh khé thi cao trong trién khai
PhU hop véi diéu kién thuc tién dia phuong

Do dé, néu dudc té chic thuc hién hiéu qud véi su phdi hdp chat ché
gilia cac bén lién quan, khu vuc KTTT hodn todn cé thé:

Trd thanh mot trong nhding ddng Iuc tang trudng quan trong, gép phdn
thic ddy phat trién kinh t& - xa hdi bén viing cla finh An Giang trong
giai doan td4i.
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PHAN 6. MO HiNH KINH TE TAP THE DIEN HINH VA KHA NANG NHAN RONG

6.1. Nguyén tdc lua chon mé hinh HTX

6.1.1.

6.1.2.

Phiu hop véi diéu kién tu nhién - kinh 1€ dia phuong

M&i mé hinh HTX can dudc thiét k& dua trén cac yéu t6 dac thu cla finh
An Giang, bao géom:

Piéu kién tuy nhién:

o Dia hinh ddng bdng, hé thdng séng ngdi ddy ddc

o Chijutac déng clia 10 mua va bién ddi khi hau
Ca cdu kinh té:

o Nong nghiép déng vai trd chd dao (IUa gao, thly sdn, cdy an tréi)
Pac diém xa hoi:

o Lao déng néng thén chiém ty trong I8n

o Truyén th&ng hgp tac san xudt
Phan tich: Nguyén t&c ndly phdn anh céch 1iép can “phat trién dua véio
Igi thé so s&nh” (comparative advantage). Cac mo hinh HTX néu khdng
pf:]t] hop vai diéu kién dia phusng sé& khd duy 1 hiéu qud va thiéu tinh
pbén ving.
C6 khda ndng nhan réng

M&t md hinh HTX hiéu qud khéng chi diing Igi 3 quy mé thi diém ma cén
c6 khd ndng lan téa va ap dung réng rdi.

Piéu kién dé nhan rong:

o Chi phi trién khai hgp Iy

o Quy frinh v&n hanh rdé rang

o Dé tiép can ddi véi cac HTX khéc
Hinh thdc nhan réng:

o Nhan réng theo dia badan

o Nhdan rong theo ngdnh hdng

o Nhan rong theo chudi gid tri

Phan tich: Tinh nhan rdng gidip t8i uu hda hiéu qud chinh sdch va tao tac
dong & cdp dd todn tinh, thay vi chi mang Iqi Igi ich cuc bd. Bdy clng
& tiéu chi quan trong frong dé@nh gid hiéu qud mé hinh phat trién.
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6.1.3. Gan véi chudi gia tri

M® hinh HTX can dugc thiét k& theo hudng tham gia va nang cdp vij tri
trong chudi gid tri (value chain), thay vi chi tép trung vao sdn xudt sc
cap.

« Cdac khdu trong chudi gid tri:

o San xudt

o Thumua

o Ché bién

o Phan phoi
« Vaitrd cla HTX:

o Lién két ndbng dan

o K&t ndi vsi doanh nghiép

o Bam b&o déu ra 8n dinh

Phan tfich: Viéc gdn véi chudi gid tri gidp:

« Tang gia i gia tang cla sén phdm
e Gi&m rdiro thj trudng
o NA&ng cao ndng lyc canh franh

Pay 1& xu hudng phat trién tat yéu clia HTX hién dai trong bsi canh hai
nh&p kinh 1&.

6.1.4. Ung dung cong nghé va chuyén déi sé

Trong b&i cdnh cdch mang cdng nghiép 4.0, cac md hinh HTX can tich
hop yéu t6 cong nghé va chuyén déi s6 nhdm néng cao hiéu qud hoagt
doéng.

« Ung dung céng nghé:
o Cbéng nghé san xudt (ndng nghiép thdng minh)
o Cbéng nghé bdo qudn, ché bién
« Chuyén ddi s8:
o Quan Iy HTX (ohdn mém, da liéu)
o Thugng mai dién tU
o Truy xudt ngudn géc
Phan tich: Nguyén té&c nay gitp HTX:
« T&i uu hda chiphi
o Minh bach héa théng tin
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M3 réng thi frusng (ddic biét 1 kénh online va xudt khdu)

Pdng thdi, day clng I& diéu kién dé HTX ddp Ung cdc tiéu chudn ngdy
cdng cao cua thi frudng.

6.2. M6 hinh 1: Hop tac xa nong nghiép cong nghé cao (lia gao chat
luong cao)

6.2.1.

6.2.2.

Khai quat moé hinh
Mo hinh HTX néqg nghiép céng nghé cao trong sé&n xudt Ida gao dugc
xAy dyng trén nén tang:
T8 chuc lai sén xudt theo quy mé tép thé thdng qua HTX
Ung dung céng nghé hién dai vao todn bd quy tinh canh tac
Lién k&t chat ché véi doanh nghiép trong chudi gid tri
Phan tich: Khac vai mé hinh sé&n xudt truyén thdng mang tinh nhd 1&,
phan tan, mé hinh ndy hudng t6i chudn héa quy trinh sén xudt va ddng
nh&t chdt lugng sé&n phdm, 1t dé dép Ung céc yéu cdu ngdy cang khét
khe clia thi trudng trong nudc va qudc té.
Pdc diém clia mé hinh
(1) S&n xudt theo tiéu chudn chdt lucng
Ap dung céc tiéu chudn:

o VietGAP

o GlobalGAP
Y nghia:
PA&m bdo an todn thuc phédm
Tang khd nang tiép can thi trudng xudt khdu
Nang cao uy tin va thuong hiéu s&n phdm lia gao
(2) Ung dung cdng nghé trong sén xudt
loT trong canh tac:

o Giam sat dd &m dat, nudc

o Theo doi thdi tiét, sGu bénh
Truy xudt ngudn gdc bdng ma QR:

o Minh bach théng tin sén phédm

o Tang niém tin clia ngudi tiéu dling
Phan tich: Viéc Ung dung cdng nghé gilip chuyén i sén xudt dya trén
kinh nghiém sang san xudt dua trén di liéu (data-driven agriculture), qua
ddé néng cao hiéu qud va gidm rdi ro.
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6.2.3.

6.2.4.

Chuoi gia tri cia mé hinh
M hinh dugc 18 chuc theo chudi gid tri khép kin:
Noéng dén — HTX — Doanh nghiép ché bién — Xudt khdu
Trong do:
Néng dan: thuc hién san xudt theo quy trinh chudn
HTX:
o Té& chlc sén xudt
o Kiém sodat chdt lucng
o Baidién ddm phdn v&i doanh nghiép
Doanh nghiép ché bién:
o SO ché&, ché bién sau
o Bong gdi, xay dung thucng hiéu
Thi frudng xudt khdu:
o Tiéu thu sén phdm vdi gid tri cao
Phan tich: Cau fric ndy gidp HTX déng vai trd frung téam lién két (hub),
gidi quyét diém nghén I8n nhdt clia ndng nghiép hién nay 1& thiéu lién
k&t gitta san xudt va thi trudng.
Hiéu qud ky vong cua mé hinh

(1) T&ng gid ban sé&n phdm (15-25%)
Nhd:
o Chatlugng cao
o Cb ching nhan tiéu chudn
o Truy xudt ngudn géc rd rang
(2) Gidm chi phi dau vao
Nha:
o TOi uu hda st dung phdn bén, thudc bdo vé thyc vart
o Ung dung céng nghé gidp gidm lang phi
(3) Nang cao thu nhép va 8n dinh déu ra
Hop adng lién két v8i doanh nghiép
Gidm rdi ro bién ddng gid thj trudng
Phan tich: Hiéu qud clia md hinh khdng chi dén 1t viéc tang gid bdn ma
con U 16 uu héa chi phi va gidm rli ro, 1 dé néng cao i nhudn t8ng
thé cho ndng dén va HTX.
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6.2.5. Su phi hop véi chién ludc phat trién

Mo hinh HTX néng nghiép céng nghé cao phu hgp vaéi dinh hudng:
Tdi co c@u ngdnh néng nghiép theo hudng:

o Nang coo gia tri gia tang

o Phat trién bén ving
Chuy&n déi 1 “san ludng” sang “chdt luong”

Theo World Bank (2020), viéc Ung dung céng nghé va ndng cdp chudi
Qid trj 1& yéu 16 then chét aé nAng cao ndng lyc canh tranh clia nbng
nghiép trong béi cAnh todn cdu hoa.

Mo hinh HTX ndng nghiép cong nghé cao (Ita gao chat lugng cao) 1a
mot mé hinh dién hinh cho chuyén ddi ndng nghiép hién dai, véi cac
dac trung:

Chudn héa sdn xudt theo tiéu chudn quéc &

Ung dung céng nghé va chuyén déi s6

Lién k&t chat ché trong chudi gid tri

Né&u dugc trién khai hiéu qud, md hinh ndly khéng chi gitip nédng cao thu
nhdp cho ndng dan mda cdn gép phan dinh vi lai thusng hiéu Iba ggao
An Giang trén thi frudng quéc 1&, qua dé thic ddy phat trién kinh t&
ndng nghiép bén ving.

6.3. M6 hinh 2: Hgp téac xa thay san lién két xuat khau

6.3.1. Khai quat mé hinh

M6 hinh HTX thly sdn lién k&t xudt khdu dugc 18 chuc trén cd sé:
Tép hop cdc hd nudi thiy sén vao HTX

Chudn héa quy tinh nudi theo tiéu chudn quéc &

Thiét 1ap lién k&t chdt ché vai doanh nghiép ché bién va xudt khdu

Phan tich: M& hinh ndy gidp khdc phuc cdc han ché cla sén xudt nhd
I& nhu: chat lugng khdng déng déu, thiéu thong tin thi trudng va phy
thudc vao thuong 16i. BPong thdi, HTX ddng vai trd cdu ndi gidia ngudi
nudi v& doanh nghiép, ddm bdo tinh 8n dinh clia chudi cung Ung.

6.3.2. Pdc diém cGa md hinh

(1) Nudi cd tra/ca basa theo tiéu chudn qudc &
Ap dung céc tiéu chudn:

o VietGAP

o GlobalGAP
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6.3.3.

6.3.4.

o Cdc tiéu chudn nudi trdng thly sén bén ving (ASC, BAP...)
Y nghia:
Pam bdo chdt lugng va an todn thuc phdm
Pap Ung yéu cdu ky thudt clia thi frusng xudt kndu (EU, My, Nhat B&n...)
Nang cao uy tin s&n phdm thly sé&n Viét Nam
(2) Lién k&t v&i doanh nghiép ché bién va xudt khdu
Thi&t 1ap:
o Hop ddng bao tiéu sén phdm
o Quan hé hgp tac ddi han
Vai trd clia doanh nghiép:
o Cung cdp théng tin thj trudng
o H& trg ky thudt va tiéu chudn
o Thuc hién ché& bién va xudt khdu
Phan tich: Lién k&t ndy gitp chuy&n ddi t mé hinh “san xudt rdi mdéi fim
thi frudng” sang “sdn xudt theo don dat hang”, qua dé gidm thiéu rdi ro
va ndng cao hiéu qud kinh té.

Cau tric chudi gid tri
Chudi gid tri clia mé hinh cé thé khai quat nhu sau:
H®& nudi — HTX — Doanh nghiép ché bién — Thi trudng xudt khdu
Trong do:
H& nudi: thuc hién quy trinh nudi theo tiéu chudn
HTX:

o Diéu phdisdn xudt

o Kiém soat chét luong

o Daidién ky k&t hap déng
Doanh nghiép ché bién:

o Thu mua, ché bién sdu

o Ddp Ung tiéu chudn xudt khdu
Thi trudng qudc té:

o Tiéu thu san phdm véi gid tri cao va 8n dinh hon
Uu diém cGa mé hinh

(1) BA&m bdo ddu ra 8n dinh
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6.3.5.

Nh& hgp dong lién két vai doanh nghiép
Gidm phu thudc vdo thuong 1&i va thi trudng ty do
Y nghia: Gidp ngudi nudi yén tam s@&n xudt vé cé k& hoach dai han.
(2) Gidm rui ro thi frudng
Han ché bién dong gid cd
Gidm nguy cd “dugc mua mat gid”
Phan tich: RUi ro thj trudng 1 mdt trong nhing van dé I8n nhat cla
ngdnh thly sén. M hinh lién k&t gidp phan bd rdi ro gidia cac tédc nhén
trong chudi gid trj, thay vi don todn bd rdi ro cho ngudi s&n xudt,
(3) N&ng cao ndng luc canh tranh (M3 rdng phan tich)
S&n phdm dat tiéu chudn qudc t&
C6 khd nang truy xudt ngudn géc
Pdap Ung yéu cdu ngdy cang cao cua thj frudng
(4) Tang cudng vai trd clia HTX (M3 rdng phdn tich)
HTX tr& thanh:
o T8 chic dai dién cho ngudi nudi
o Trung ta&m diéu phdi chudi gid tri

Y nghia: Gép phdn nang cao vj thé cla khu vyc kinh & tap thé frong
nén kinh 1&.

Piéu kién trién khai md hinh
P& mé hinh hoat déng hiéu qud, cdn dém bdo:
Ha tang nudi trong:
o Vung nudi tdp trung
o Hé théng xU Iy nudc
NAng luc qudn ly HTX:
o Quan tri chudi cung Ung
o Kiém soat chét luong
Su tham gia clia doanh nghiép:
o Coé nang luc ché bién va xudt khdu
o Cam két hgp tac 1au dai

M& hinh HTX thiy sdn lién k&t xudt khdu 1 mdt mé hinh dién hinh clia
phat trién theo chudi gid tri todn cdu (global value chain), véi cdc ddc
frung:
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Chudn héa sdn xudt theo tiéu chudn quéc &

Lién két chat ché gita HTX va doanh nghiép

Pinh hudng thi tfrusng xudt khdu

Trong bdi cdnh hdi Nnhdp kinh t€ qudc t€ ngdy cang sdu réng, Mo hinh
ndy khéng chi gilp né&ng cao thu nhdp cho ngudi nudi ma con gdp
phdn khdng dinh vi th& nganh thly s&n An Giang trén thi frudng thé gidi,
qua doé thic ddy phat trién kinh t& dia phuong theo hudng hién dai va
bén ving.

6.4. M hinh 3: Hop tac xa du lich céng déng

6.4.1. Khai quat mé hinh

HTX du lich cdng déng dudc té chic dua trén su tham gia truc tiép cla
NQuUdi dan dia phuong trong viéc:

Cung cdp dich vy du lich
Quan ly va khai thac tai nguyén bdn dia
Phan phdi Igi ich mdt cdch cong bang

Phan tich: Kndc véi du lich dai trd do doanh nghiép dan ddt, méd hinh
nAy dgt cdng ddng 1Adm trung t&m, trong dd HTX ddng vai trd diéu phdi,
d&m bdo sy hai hoa gidia phat rién kinh t& — bdo t8n van héa - béo vé
maoi frudng.

6.4.2. Khu vuc trién khai tiém néng

(1) Khu vyc rung trdm
Khai thac:
o Hé sinh thai ring ng&p nudc
o bDBadang sinh hoc
Hoat déng:
o Tham gquan bdng xudng
o Quan sat chim, trdi nghiém thién nhién
(2) Lang nghé truyén théng
Vidu:
o Lang nghé thi céng
o Ché& bién ndéng san
Hoat dong:
o Trdi nghiém san xudt

o Mua s&m sén phdm dia phucng
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6.4.3.

6.44.

(3) Khu van héa — tam linh
Khai thac:
o Ditich lich s
o L& hditruyén théng
Hoat dong:
o Tham quan, fim hiéu van héa
o Giao luu cdng ddéng

Phan tich: Viéc da dang héa khdng gian du lich gidp tang sdc hdp dan
clia diém dén va kéo dai thdi gian Iuu trd clia du khach.

Cac loai hinh dich vu trong mé hinh
(1) Dich vu luu trd (Homestay)

Du khdach luu trd tai nhd dan

Trdi nghiém ddi séng dia phucng

Y nghia: Tang thu nhép truc tiép cho ngudi dan va tao trdi nghiém chan
thuc cho du khach.

(2) Dich vu &m thuyc

Cung cdp:
o Modn an ddc sén dia phucng
o Nguyén liéu tai chd

Y nghia: Gép phdn qudng bd van hdéa 8m thuc va gia t1&ng gid tri dich
vu du lich.

(3) Tr&i nghiém ndng nghiép
Hoat dong:
o Tréng Ita, thu hoach
o Nudi tréng thiy sén
o Ché& bién ndéng san

Phan tich: Bay I& yéu 16 khdc biét quan trong, gidp du lich cdng ddong
gdn vai sAn xudt ndng nghiép — dac trung cla An Giang.

Cau tric chudi gid tri cia mé hinh
Chudi gi@ tri du lich cong ddng cé thé dugc khai quat:

Cong doéng dia phusng — HTX du lich — Doanh nghiép & hanh — Du
khach

Trong do:
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« Cong ddng: cung cdp dich vu truc tiép
o« HITX:
o Té chuc va diéu phéi dich vu
o Bdam bdo chat lugng va phdn phdi Igi ich
« Doanh nghiép |G hanh:
o K&t nédithj trudng
o Xay dyng tour
o Du khach:
o Trdi nghiém va tiéu dung dich vu
6.4.5. Hiéu qué va tac déong cua mé hinh
(1) Phat trién kinh t& dia phuong
« Tao ngudn thu Nnhép Mai
« Da dang hda sinh k& cho ngudi dan ndng thén
(2) B&o ton van hoa va tdi nguyén
e Duy i
o Lang nghé truyén théng
o Gidtri van héa bdn dia
« BdoVvé:
o M@itrudng tu nhién
o Hé sinh thai
(3) Tang cudng sy tham gia clia cdng dong
« Ngudi dan 1r3 thanh:
o ChUthé phat frién
o Ngusi hudng Igi fruc tiép
Theo OECD (2022), du lich cong déng & céng cu hiéu qud dé thiac ddy
phdat trién kinh t& dia phuong theo hudng bén ving, déng thdi tang
cudng bao trim xa héi va bdo tén tai nguyén.
6.4.6. Piéu kién trién khai md hinh
P& mé hinh hoat déng hiéu qud, can:
« Nang cao nang luc céng dong:
o Ky ndang du lich, dich vu
o Ngoaingl cco bdn
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Pau tu ha tang:
o Giao thdng
o Casdluu trd
Lién két thij trudng:

o Hgp tac vsi doanh nghiép It hanh
o Ung dung nén ta&ng s trong qudng ba

M hinh HTX du lich cong déng 1& mat mé hinh phdat trién da gid tri, tich
hgp:

« Kinh t&: tao thu nhdp va viéc Iam
« Van hoa: bdo ton bdn sdc dia phuong
« Mai trudng: khai thac t&i nguyén bén ving

Trong bd&i cdnh chuyén dich co cdu kinh t& nédng thén, md hinh ndy
khéng chi gép phdn phdat trién ngdnh du lich ma con gidp téi cdu frac
sinh k& céng déng theo hudng bén ving, phu hgp vai dinh hudng phat
trién kinh t& xanh va bao tram.

6.5. M6 hinh 4: Hop tac xa dich vu néng nghiép téng hop

6.5.1. Khai quat mé hinh

HTX dich vu ndng nghiép t18ng hop dugc té chidc nhdm cung cép cac
dich vu thiét y&u cho thanh vién vé néng dén, bao gom:

« Cung Ung vat tu dau vao
« Dich vu ca gidi héa
e HO 113 ky thudt va qudn ly sén xudt

Phan tich: M& hinh ndy gilp chuyén déi ti s&n xudt ndng nghiép phan
tan sang sdn xudt cé té chic, trong dd HTX déng vai trd nhu mét “nhd
cung cdp dich vu néng nghiép tich hgp” (integrated agricultural service
provider).

6.5.2. Cdac chiic ndng chinh ciia mé hinh
(1) Cung Ung vat tu ndng nghiép
« Bao gdom:
o Giéng cay trong, vat nudi
o Phan bdn, thudc bdo vé thuc vat
. Dac diém:
o Mua vdi sb lugng I8n — gid thdp haon

o Kiém sodt chdt lugng ddu vao
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6.5.3.

6.5.4.

Y nghia: Gitp gidm chi phi v& han ché Ui ro st dung vat tu kém chét
lugng.

(2) Dich vu cad gidi hda nébng nghiép
Cung cdp:

o Lam aat

o Gieosa

o Thuhoach
Ung dung:

o Mday moc hién dai

o Cong nghé tiét kiém chi phi

Phan tich: Cao gidi hdéa gilp gidi quyét tinh trang thiéu lao ddng ndng
thdn, dong thdi ndng cao nang sudt va tinh déng bd trong sé&n xudt.

(3) Tu van ky thudt va qudn ly séan xudt
Ho tro:

o Quy trinh canh tac

o Phong trt sGu bénh

o Ap dung tiéu chudn (VietGAP, GlobalGAP)
Chuyén gico:

o Khoahoc cong nghé

o Ky thudt mdi

Y nghia: Nang cao nang luc san xudt clia ndéng dan, gidp tiép can cac
phuong thdc canh tac tién tién.

Vai tré trong chudi gid tri néng nghiép

M& hinh HTX dich vy néng nghiép téng hop déng vai trd hé trg trong
chudi gid tri:

Nhd& cung c@p — HTX dich vu — Nong ddn — HTX sd&n xudt — Doanh
nghiép — Thj trudng

Trong do, HTX dich vu:

L& cdu ndi gidia nhd cung cdp va ngudi san xudt

Pa&m bdo chat lugng va tinh déng bd clia dau vao

Ho6 trg ndng cao hiéu qud todn chudi

Loi ich cia mé hinh

(1) Gidm chi phi s&n xudt
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6.5.5.

Nhd:
o Mua chung vart tu véi gid thép
o SU dung dich vy cd gidi héa thay cho lao ddng thl cong

Phan tich: Chi phi dau vao gidm 1d yéu t6 quan trong gilp ndng cao (g
nhudn, ddc biét trong bdi cénh gid vat tu ndng nghiép bién ddng.

(2) Tang hiéu qud dong bd trong sdn xudt
Théng nhat:
o Lich thdivu
o Quy trinh ky thudt
Too diéu kién:
o Ap dung tiéu chudn sén xudt
o Lién két véi doanh nghiép
Y nghia: Gidp néng cao chdt lugng sén phdm va khd ndng tham gia
chudi gid tri.
(3) N&ng cao ndng luc canh tranh (M3 réng)
SAN xudt quy md I8n hon
Chdat lugng ddng déu hon
Dé tfi€p cdan thj trudng hon
(4) HO trg cdc md hinh HTX khdc (M3 rdng)
Cung cdp dich vu cho:
o HTXIUa gao cdng nghé cao
o HTX thly sdn
o HIX du lich ndng nghiép
Phan tich: Md hinh ndy ddng vai trd nhu “ha tang mém” clia hé sinh thai
HTX, gitp cac md hinh khdac vén hanh hiéu qud hon.
Piéu kién trién khai md hinh
P& ddm bdo hiéu qud, can:
NAng luc qudn ly HTX:
o Qudan ly dich vu
o DBiéu phdi ngudn luc
Ngudn vén ddu tu:
o Mday mdc, thiét bi

o Kho bai
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Lién k&t véi doanh nghiép cung Ung:

o DAam bdo ngudn vat tu 8n dinh

o Chatlugng ddu vao
M hinh HTX dich vu néng nghiép téng hop I& mdt mé hinh hé trg chién
lugc, v8i cac dac trung:
Tap trung vao dich vu ddu vao va ky thudt
Tang tinh ddng bd va hiéu qud san xudt
Pong vai trd nén tang trong hé sinh thai HTX
Trong béi cdnh téi co cdu néng nghiép va phdt trién kinh 16 tap thé, mé
hinh ndy khéng chi gidp gidm chi phi v& ndng cao nang sudt ma con
gép phdn thdc ddy lién k&t chudi gia tri v& hién dai héa san xudt ndng
nghiép, qua ddé ndng cao ndng Iuc canh franh clda todn bd khu vuc
ndng nghiép tinh An Giang.

6.6. M6 hinh 5: Hgp téac xa kinh 1€ tuén hodan

6.6.1. Khai quat mé hinh

HTX kinh & tudn hodn dugc xay dung dua trén nguyén ly:
Téi st dung — téi ché — tdi tao tai nguyén

Han ché t6i da chat thdi trong qud trinh sén xudt

Hinh thanh chu trinh s&n xudt khép kin

Phan tich: Khdc vai md hinh kinh 1€ tuyén tinh truyén théng (sén xudt —
tiéu dung — thdi bd), md hinh ndy hudng téi khép kin dong vat chat,
trong dd chdat thdi clia qud trinh ndy 1rd thanh dau vao clda qud trinh
khac.

6.6.2. Cac hoat dong chinh ciia mé hinh

(1) Tén dung phu phdm ndng nghiép
Ngudn phu phdm:

o Rom ra sau thu hoach lua

o Tr&u tU xay xat

o Phu phdm ché& bién néng san
Hinh thic st dung:

o Nguyén liéu séan xudt phdn hiu co

o Nguyén liéu cho nang lugng sinh hoc
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6.6.3.

6.6.4.

Phan tich: Viéc ta&n dung phu phdm gitp gidm I&ng phi t&i nguyén va
han ché cac hoat ddng gdly 6 nhiém nhu dét rom ra — mot van dé phd
bién tqi cdc vang san xudt lba.

(2) SAn xudt phdn hiu co
Quy trinh:
o Thu gom phu phdm
o Uvaxdly sinh hoc
o Sa&n xudt phdn bdn hiu co
Ung dung:
o S0 dung lgi frong sé&n xudt ndng nghiép
o Cung cdp cho thj frudng
Y nghia:
Gidm phu thudc vao phén bdén hda hoc
Cai thién do phi nhiéu ctia dat
Goép phdn phat trién ndng nghiép bén ving
Chu trinh tuan hodan trong mé hinh
Chu tfinh hoat déng cé thé khai qudt nhu sau:

SA&n xudt ndng nghiép — Phdat sinh phu phdm — XU Iy va téi ché — S&n
phdm ddu vao mdi (phan hitu co, nang lugng) — Quay lai sén xudt

Phan tich: Chu trinh ndly tao ra mot hé thdng sén xudt khép kin va t6i uu
t&i nguyén, gilip gidm chi phi va tang hiéu qud téng thé.
Y nghia va Igi ich cia mé hinh
(1) Gidm phat thai va bdo vé moi trudng
Han ché:

o Khithaitu dét phu phdm

o O nhiém dat va nude
Gop phan:

o Gidm phdat thdi khi nha kinh

o B&o vé hé sinh thai
(2) Tang thu nhdp cho HTX va néng dan
Tao thém ngudn thu 1

o S&n phdm phan hiu co

o Cac s&n phdm tai ché
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6.6.6.

Gidm chi ph:
o Phan bodn
o XUy chat thai

Phan tich: M& hinh khéng chi mang lai Igi ich moi trudng mda con tao gid
trj kinh &€ truc tiép, gidp nadng cao hiéu qud saAn xudt.

(3) Gép phdn phat trién ndng nghiép bén ving (M3 rdng)
Cai thién chat lugng dat

Tang khdé nang thich Ung véi bién ddi khi hau

H& trg phat trién ndng nghiép hdu co

. Su phil hap véi xu hudng phat trién

M® hinh HTX kinh t& tudn hodn phd hop véi:
Chién lugc phat trién kinh t& xanh
Tiéu chudn ESG (Environmental — Social — Governance)
Xu hudng tiéu ding bén ving todn cdu
Theo World Bank (2020), viéc chuy@n ddi sang mé hinh sdn xudt tudn
hodn I& mét trong nhiing gidi phdp quan trong dé ddm bdo tang frudng
kinh 1€ di déi véi bdo vé madi trudng va st dung hiéu qud tai nguyén.
Piéu kién trién khai mé hinh
P& mo hinh hoat déng hiéu qud, can:
Coéng nghé x Iy phu phdm:
o Cbéng nghé U phdan
o Cbng nghé sinh hoc
T8 chiic thu gom va vén hanh:
o Hé théng thu gom phu phém
o Qudan ly quy trinh s&n xudt
Nhan thic cla néng dan:
o Thay déi théi quen xU Iy phu phdm
o Hudng dén san xudt bén ving

M6 hinh HTX kinh t& tudn hodn I& mét md hinh déi méi séng tao trong
néng nghi€p, vai cac dac trung:

T6i uu hda st dung t&i nguyén

Gidm thiéu chat thadi va phat thai

Tao gid tri gia tang tU phu phdm
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Trong bdi canh bién déi khi hdu va yéu cdu phat trién bén ving ngdy
cAng cao, md hinh ndy khéng chi gidp ndng cao hiéu qud kinh t& ma
cdn gép phdn téi cdu trdc hé théng san xudt néng nghiép theo hudng
xanh va tudn hodn, qua dé ndng cao ndng luc canh tranh va tinh bén
ving clia khu vuc kinh t& tap thé tai An Giang.

6.7. Piéu kién dé nhan rong md hinh HTX

6.7.1. Chinh sach hé tro ré6 rang va déng bd
NO&i dung
« Hodn thién khung phdp ly cho HTX
e Chinh séch ho tro:
o Tin dung uu dai
o Dbat dai
o Khoahoc - cdng nghé
« Ca ché khuyén khich lién két:
o HTX-doanh nghiép
o HIX-ndng dan
Phdan tich
Chinh sach géng vai trd “don bdy thé ché&”, tao maéi trudng thudn Ici cho
HTX phat trién va md rong. Viéc thiéu déng bd hodc chdng chéo chinh
séch s& lam gidm hiéu qua trién khai v& han ché& khd ndng nhén réng.
6.7.2. Su tham gia cua doanh nghiép
NO&i dung
« Doanh nghiép tham gia vao:
o Lién két san xuat
o Bao tiéu s&n phdm
o Chuyén gico cdng nghé
Vai trd clia doanh nghiép
« Cung cdp:
o Thjtrudng ddu ra
o Tiéu chudn san xudt
e HO tro:
o Quan tri chudi gid tri

o Nang cao chdt lugng sén phdm
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6.7.3.

6.7.4.

Phan tich
Doanh nghiép 1 tdc nhdn quan trong gidp HTX két ndi vdi thi trudng,
dac biét & thi frudng xudt khdu. Su tham gia clia doanh nghiép gitp
chuyén déi mé hinh 1 “sdn xudt tu phat” sang “sé&n xudt theo nhu cdu
thi truéng”.
Pao tao véa phat trién ngudn nhan luc
N&i dung
bdo tao:
o QuAN tri HTX
o Ky thudt san xudt
o Ky ndng kinh doanh va marketing
Nang cao ndng lyc:
o LAnh dao HTX
o Thanh vién HTX
Phdan tich
Ngu\én nhan Iyc 1& yéu 16 ¢t 161 quyét dinh sy thanh cdong cla mé hinh.
Nhiéu HTX hoat déng kém hiéu qud khdng phdi do thi€u von mda do han
ché& vé nang luc qudn ly va ky thudt. Vi vay, ddo tao 1a diéu kién tién
quyét dé dam bdo tihh bén ving v khd ndng nhan réng.
Phét trién ha tang s6 va chuyén ddi sé
NO&i dung
Ha tang:
o Internet, nén tang s&
o Héthéng di liéu
Ung dung:
o Quan ly HTX
o Truy xudt ngudn géc
o Thugng mai dién tU
Phan tich
Ha téng s6 1a diéu kién quan trong dé:
M3 réng thi frudng
Tang tinh minh bach

Nang cao hiéu qud qudn ly
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6.7.5.

Trong b&i cAnh kinh & s6, viéc thiéu ha tang s6 s& Iam han ché khd nang
canh tranh va nhan réng moé hinh.

M6&i quan hé giltia cac diéu kién

Cdac diéu kién trén knéng ton tai ddc 1ap mda cd mdi quan hé tusng hé:
Chinh sach tao méi trudng thudn Qi

Doanh nghiép tao déng luc thij trudng

Ngudn nhan luc ddm bdo nang Iuc thuc thi

Ha tang s& hé trg md rdng va t8i uu hda

Phan tich: Chi khi céc yéu t6 ndly dudc trién khai ddng bd, md hinh HTX
M&i c6 thé nhan rdng mdt cach hiéu qud va bén ving, trénh finh trang
phat trién cuc bd hodc ngdn han.

Nhan rong md hinh HTX khdng chi 1d van dé ky thudt ma 1 bdi todn hé
théng, ddi hdi sy phdi hgp gida:

Nha nudc (chinh sach)

Doanh nghiép (thi frudng)

HTX (t& chuc thuc hién)

Cong nghé (ha tang hé trg)

Do do, viéc ddm bdo ddy dl cdc diéu kién trén sé gilp cdc md hinh
HTX thanh céng dugc lan téa trén dién rdng, gép phdn ndng cao hiéu

qud khu vyc kinh 1& tap thé va thic ddy phat rién kinh 1& - x& hoi tinh
An Giang theo hudng hién dai v bén viang.
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